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x O Natal é a festa da porta aberta para Deus

entrar na vida humana.

\ Veio para o que era seu, veio para inovar.

Trouxe o olhar de Deus para espelhar a

\ sustentabilidade dos valores. Revela que o

mal nao impede a acao de Deus. ldentifica-se
declamando as bem-aventurancas.

A felicidade consiste em acreditar que Deus
esta conosco, dando acesso ao seu Reino ao

pobre de espirito, consolando o aflito,

=
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enxugando as lagrimas, recompensado pela
fidelidade no servico ao préoximo e adesao a

Jjustica.

Jesus garante que Deus € a razao de nossa

alegria. —

Que o Natal de Jesus aumente o otimismo, a esperanca e a fraternidade.

Feliz Ano Novo! -—

Pe. Theodoro Peters, S.J.
Presidente da Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros
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— EDITORIAL —

AMINHO SEGU
OMFOCO NO FUTURO

ma grande mudanca esta a caminho em relacédo as diretrizes curriculares dos
cursos de Engenharia no Brasil e, mais uma vez, o Centro Universitario FEI de-
sempenha um protagonismo ao adiantar-se as novas regras e apresentar os no-
vos curriculos para o ano letivo de 2019. Ha questées importantes no escopo des-
sa grande mudanca, seguindo uma demanda nacional que colocard o egresso em uma
integracdo mais intensa e efetiva com as demandas do setor produtivo, sobretudo com
demandas futuras que ainda nio sabemos como resolver. Uma das nossas preocupacdes
emrelagio aos projetos pedagdgicos é apresentar uma solugéo para um problema nacio-
nal grave, que é a grande evaséo nos cursos de Engenharia e Ciéncias Exatas. A juventude
mudou muito e as expectativas desses jovens também sdo diferentes. Temos de aproxi-
mar a ferramenta a necessidade da ferramenta, e essa necessidade tem de ter correlagdo
com a vida do aluno; ndo pode ser uma necessidade de um grau de abstracéo tdo grande
que o individuo néo se enxergue necessitando dela desde os primeiros dias do curso.

0 que fizemos foi uma grande readequacéo dos contetidos basicos, comuns para todos
os engenheiros, de modo que ocorressem no momento mais préximo e mais adequado
ao longo do curso. Outra novidade é possibilitar o desenvolvimento de 4reas de interesse
individual para os alunos de um mesmo curso da FEI. Adotamos uma estratégia ao inserir
disciplinas optativas e eletivas, para que o aluno possa se servir da enorme diversidade
multidisciplinar em uma fracdo da sua formacéo e se aproveite dela para desenvolver
aspectos que julgue relevantes. Ofereceremos caminhos formativos diferentes, mantendo
a espinha dorsal de formacédo das modalidades, para que cada aluno possa escolher as
areas que melhor se adequem aquilo que busca. Ao seguir por este caminho, conseguire-
mos atender melhor 4 demanda e a expectativa do egresso em relagio ao mercado, além
de inserir tecnologias novas ou que apontem para o futuro de modo muito mais natural,
muito menos impactante, sem descaracterizar o profissional que formamos.

Ha um trabalho muito cuidadoso de medir a velocidade com que vamos inserindo o
aluno nesse novo contexto, porque sabemos que um erro nessa medida pode gerar uma
frustracdo tamanha ou um desafio enorme, e o jovem que se sente incapacitado sim-
plesmente vai embora. Temos de fazer uma transicio cuidadosamente pensada para ndo
criar rupturas, pois rupturas podem fazer grandes estragos. O fato de o futuro vir mais
rapido s6 reforca a necessidade de o jovem ser muito sélido em termos de conhecimento
e contetido, e bem embasado para dar conta do desconhecido. Os que tém conhecimento
superficial e pouco embasado tecnicamente ndo conseguirdo fazer a transposicéo para o
futuro ou terdo uma dificuldade muito grande, porque estardo inabilitados sob o ponto
de vista técnico cientifico para fazer essa mudanca.

A responsabilidade da FEI é enorme. Temos a exata convicg¢do do que precisamos for-
mar para o futuro, mas precisamos trazer isso tudo para a pratica, para os alunos que nos
procuram, e apresentar todo esse cardapio de alternativas. O trabalho da FEI aumentou
imensamente nesse aspecto, mas tem sido um grande prazer ver o corpo docente imbui-
do da responsabilidade de oferecer para o aluno algo que torne o ensino de Ciéncias tdo
arduas menos penoso, observando que é possivel ensinar aproximando os estudantes e
permitindo a eles superar barreiras. O aspecto fundamental de toda mudanca curricular
¢é formar um egresso rico em contetido e competéncia, lancando méo de intiimeras al-
ternativas, como sala de aula invertida, analises e tecnologias, pesquisa de avaliagio em
tempo real, enfim, todos os mecanismos disponiveis para que o maior resultado possa
ser obtido. @
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Marcelo Pavanello
Vice-reitor de Ensino e Pesquisa
Centro Universitario FEI

Adotamos uma
estratégia ao
inserir disciplinas
optativas e
eletivas, para que
0 aluno possa se
servir da enorme
diversidade
multidisciplinar
em uma fragao da
sua formacao e
se aproveite dela
para desenvolver
aspectos que
julgue relevantes.
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A FEI CONSTRUIU SUA HISTORIA COM INOVAGAO E ESPIRITO COLABORATIVO ENTRE

ALUNQS E DOCENTES. NESTE ESPACO, SAO COMPARTILHADAS ALGUMAS CURIOSIDADES w 1
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— ENTREVISTA

UM SECULO DF
CONFIANCA NO BRASIL

Grupo Solvay completa 100 anos

de Brasil em 2019 e o Pais ainda

tem o mercado mais importan-

te em toda a América Latina, res-
ponsavel pela producio de aproximada-
mente 800 mil toneladas/ano de diversos
produtos quimicos, especialidades qui-
micas, plasticos e polimeros de alto de-
sempenho, e téxteis. Em julho, a enge-
nheira quimica Daniela Manique, forma-
da pelo Centro Universitario FEI em 1996,
assumiu a presidéncia do Grupo Solvay
para a América Latina com a misséo de
coordenar iniciativas que possam garan-
tir o crescimento sustentavel desses ne-
gocios na regido, mas continua responsa-
vel pela unidade global de negécios (GBU,
na sigla em inglés) Coatis, fungdo que
exerce desde janeiro. A executiva conta,
nesta entrevista exclusiva, que seus prin-
cipais desafios séo continuar mostrando
quanto aregido é importante para o Gru-
po e trabalhar para que a América Latina
volte a ter maiores patamares de cresci-
mento e de relevancia.

A senhora foi a primeira mulher na
Solvay a assumir o comando de uma
unidade global de negécios no Brasil,
a Coatis. Em julho, assumiu a presi-
déncia do Grupo na América Latina e
passou a acumular as duas funcoes.
Como pretende garantir o crescimen-
to sustentavel dos negocios na regiao?
Na verdade, o sustentédvel é uma obriga-
¢do dentro da Solvay. A empresa tem
um sistema muito forte, que é audi-
tado externamente por uma empre-
sa de consultoria — Sustainable Portfolio
Management (SPM) - e qualquer projeto,
qualquer investimento que se faca dentro
da empresa deve estar adequado as ana-
lises do SPM. Temos de avaliar se o pro-
duto que esta recebendo o investimento
tem algum risco de entrar em alguma lis-
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ta de banimento, red list ou lista de aler-
ta de que, no futuro, pode néo ser ade-
quado para o mercado consumidor ao
qual estamos destinando. Se, por acaso,
estiver em alguma dessas listas, ndo ha-
verd recurso para investimento. O Gru-
po Solvay tem uma caracteristica mui-
to interessante: é uma empresa de 155
anos que ainda tem a maior parte das
acoes controlada pela familia e esta sem-
pre muito preocupado com as préximas
geracdes — e isso se adequou muito bem
quando foi feita a compra da Rhodia, em
2012, porque a Rhodia completa 100 anos
em 2019. Entéo, temos de garantir que o
crescimento para a Coatis e para a regido
sempre esteja alinhado com isso porque,
caso contrdrio, ndo havera recursos. Te-
mos duas linhas de trabalho e a primei-
ra é o crescimento organico das nossas
operacoes. Estamos crescendo e inaugu-
ramos, em setembro, uma fabrica de sol-
vente oxigenado sustentdvel em Paulinia
(SP), com investimento importante da or-
dem de R$ 50 milhoes. Ja estamos apro-
vando a fase 2 desse investimento, para
2019, e devemos ter mais uma ampliagdo
dessa nova fabrica que, para nés, € um or-
gulho, pois o produto é totalmente de-
senvolvido no nosso Centro de Pesquisa
no Brasil, que tem mais de 100 profissio-
nais. Inclusive, o Laboratério de Biotec-
nologia (IBL) do Grupo Solvay mundial
esta baseado em Paulinia.

O Brasil é o mercado mais importante
na América Latina?

Hoje, o Brasil é o mercado mais impor-
tante para a Solvay em toda a regido, pois
€ 0 que tem o maior percentual de fatura-
mento, o maior histérico e onde estamos
presentes ha mais tempo. Mas temos ou-
tros mercados em crescimento, como o
Chile, a Colombia e o México. Existe pos-
sibilidade de investimento em toda a re-

gido, mas o Brasil tem a maior massa
critica e o maior conhecimento histdri-
co do Grupo. Com a venda de uma érea
de negdcio para outra empresa, que deve
ser concluida no final deste ano, Pauli-
nia passa a ser o maior site industrial do
Grupo Solvay no mundo, porque o tama-
nho da operacéo é realmente muito rele-
vante. O Brasil representa cerca de 10%
do faturamento global do Grupo, mas
o networking é total. Mesmo a mi-
nha unidade de negécios, apesar de o
headgquarter estar no Brasil, tem pesqui-
sadores em Xangai (China), na Coreia, em
Lyon (Franca) e acabamos de expatriar
uma brasileira para os Estados Unidos.
Nosso Laboratério de Biotecnologia tra-
balha para os negdcios do mundo.

Qual é o seu papel na presidéncia do
Grupo Solvay para a América Latina?

Tenho a presidéncia da minha GBU, pela
qual sou responsivel por toda a par-
te dos indicadores financeiros e desem-
penho, e sou a representante do Grupo
Solvay na América Latina para questdes
de networking e representatividade na re-
gido. Minha obrigacéo é fazer com que,
na América Latina, o Grupo apresente
suas demandas para melhorar a competi-
tividade em relacdo ao acesso a matérias-
primas, energia e outras questdes que in-
terferem em todas as unidades globais de
negdcio na regido. Também sou respon-
savel por coordenar para que toda a em-
presa siga as politicas e praticas do Gru-
po, mantendo essa troca entre as unida-
des para facilitar os negocios na América
Latina, e por toda a parte de compliance.
Uma vez por ano, € obrigatdrio que todo
profissional do Grupo Solvay refaca a sua
formacédo de compliance, de antitruste,
para entender e estar alinhado com as
politicas do Grupo, que sdo muito fortes,
e tenho o papel de embaixadora, para pe-



dir que todos os lideres de negdcios da regido sigam essas
regras. Temos uma iniciativa que chamamos de ‘familia co-
mercial’, justamente para trazer essa palavra de aconchego
a todos os lideres de negécios e gerentes comerciais da re-
gido, para discutir melhores praticas, orientacéo ao clien-
te, compliance, enfim, todos os assuntos comuns a todas as
GBUs. E de minha responsabilidade, ainda, verificar aspec-
tos legais do pais e o aspecto financeiro dos negdcios, que é
analisado pela Rhodia Poliamida Especialidades, a empresa
financeira do Grupo. Por fim, tenho como papel trazer uma
uniformidade de relacionamento com os clientes, pois te-
mos clientes atendidos por varias unidades de negécios.

A Solvay atua em muitas dreas. Como atender o desafio
de crescimento com tanta diversidade?

O Grupo desenvolveu um modelo de negdcio e, hoje, temos
12 unidades globais de negécios com as quais conseguimos
dar mais foco para os mercados, cada uma agindo com in-
dependéncia para atuar profundamente e entender esses ni-
chos. O foco do Grupo Solvay foi esse modelo de diversifica-
¢do, de atuar em mercados com maior valor agregado, mas
com muita tecnologia. Hoje, investe-se pesadamente em
pesquisa e desenvolvimento. Por exemplo, temos polimeros
especiais sendo usados fortemente na area de medicina, que
demandam anos de aprovacdo, porque temos uma preocu-
pacédo com o bem-estar das pessoas. Também foram coloca-
das algumas megatrends para estarmos em algumas areas,
como transporte coletivo de alta velocidade, porque o Gru-
po acredita que, no futuro, a mobilidade estara focada em
meios de transporte capazes de conduzir cada vez mais pes-
soas. Além disso, investimos em produtos para avides cada
vez mais modernos, na industria aeroespacial e temos po-
limeros especiais para smartphones, porque o Grupo tam-
bém acredita nessa comunicac¢éo extremamente rapida, em
materiais leves, de alta performance, sustentaveis e que se-
jam mais amigaveis com o meio ambiente. Cada uma dessas
12 GBUs tem seus focos de mercado, seus presidentes e uma
estrutura como se fossem pequenas empresas. O que repor-
tamos aos membros do board é, em primeiro lugar, a ques-
tao da seguranca. Esse é o investimento prioritario do Gru-
po! O segundo é o resultado, mas, sempre com muita inde-
pendéncia das unidades de negdcios, uma vez que estamos
alinhados nessa questdo de sustentabilidade e compliance,
seguindo as regras de antitruste do Grupo. No caso da
Coatis, somos uma GBU focada bastante em solvente oxige-
nado, fenol e derivados para os varios mercados.

A companbhia esta completamente inserida no contexto
da quimica verde?

Sim, durante muitas décadas fomos o maior consumidor
de etanol do Brasil para a industria quimica e ainda te-
mos uma utilizacdo muito forte dessa matéria-prima para
o nosso acetato de etila. Nossa linha de acetatos é a tiinica
no mundo sem a presenca de aromaticos, pois sdo solventes
usados pela industria de produgéo de alimentos para as em-
balagens de muitos produtos. O foco do Grupo é inovagio!
Temos de ter o nosso portfdlio, prioritariamente, até 2025,

DANIELA MANIQUE —

(Y

“Hoje, o Brasil é 0 mercado mais
importante para a Solvay em
toda a regiao, pois € o que tem o
maior percentual de faturamento,
0 maior histdrico e onde estamos
presentes ha mais tempo.”
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— ENTREVISTA

formado por produtos inovadores e sus-
tentaveis. Recentemente, a Solvay anun-
ciou em Lyon um dos centros de inova-
¢ao mais modernos das empresas quimi-
cas da Europa, com investimento gigan-
tesco. Esse centro servird mundialmente
a todas as empresas e vai ter tecnologias
que serdo usadas nos proximos 50 anos.
O objetivo do Grupo Solvay é, além de
usar as tecnologias de hoje, avaliar e in-
corporar o que vamos precisar de equipa-
mentos e andlises para a industria do fu-
turo. No Brasil temos o IBL, que é o Labo-
ratorio de Biotecnologia de Paulinia, cujo
foco é 100% inovacgdo para trazer, atra-
vés de matéria-prima renovavel, produ-
tos sustentaveis para a substituicdo de
outras linhas. O Brasil também abriga a
nova fabrica para produzir o Augec®, um
solvente verde com tecnologia 100% na-
cional, de fonte renovavel, totalmente low
voc (baixa concentragdo de composto or-
ganico volatil), sem odor nenhum, mui-
to amigavel e extremamente bem-vindo,
principalmente nos mercados que tém
uma legislacdo mais avancada que a bra-
sileira e mais demandadora desses pro-
dutos sustentaveis. Por isso, temos expor-
tado 80% deste produto.

O Grupo tem um histérico de fusdes e
aquisicoes. A expectativa é manter es-
sa estratégia para os proximos anos?
A Solvay fez, de forma mundial, uma tro-
ca de portfélio muito importante nos tl-
timos anos. Alguns mercados néo esta-
vam alinhados com essa nova regra de
sustentabilidade da empresa, por exem-
plo, cabo acetato para filtros de cigar-
ros, e houve um desinvestimento. O Gru-
po Solvay também se desfez de algumas
commodities e comprou outras empre-
sas de altissimo valor agregado. O nosso
presidente falava que, em grandes niime-
ros, vendemos 15 bilhdes de euros e com-
pramos 10 bilhdes de euros. Portanto, a
transformacéo foi gigantesca, o que aca-
bou atingindo a América Latina. Regio-
nalmente, continuamos olhando possibi-
lidades de negécios que tragam sinergia.
Esse é um exercicio constante e faz parte
do DNA do Grupo Solvay.

Quando a senhora comecou a traba-
lhar ja tinha em mente chegar ao topo
da carreira aos 44 anos de idade?

Acho que a ideia néo era tao clara assim:
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“Na minha carreira,
nunca fiz nada que nao
acreditasse que estivesse

correto, e nunca tive medo
de falar isso eu nao fago,
isso eu nao concordo.”

quero ser presidente antes dos 50 anos ou
quero ter a posicédo que tenho hoje. Tinha
para a minha carreira, até porque eu sou
de uma familia de engenheiros — meu pai
e meu irmao sdo Feianos — a pretensao
de chegar a um posto de cargo executivo,
chegar a um cargo de diregédo, poder ter
a rédea, a tomada de decisdo de algum
negdcio, isso sim era o meu sonho. Ti-
nha ambi¢do quando sai da FEI, mas, de-
pois, foi uma constru¢do muito mais de
imaginar aonde eu queria estar nos pré-
ximos cinco anos e como poderia cons-
truir esse proximo passo. A FEI tem uma
formacgdo extremamente forte, técnica,
mas eu tinha dificuldade para entender
os numeros financeiros e, assim que gra-
duei, fui para a Fundagdo Gettlio Var-
gas para poder entender um pouco mais
de marketing, um pouco mais de finan-
cas. Depois de dois anos vi que precisava
de um MBA, que era o proximo passo até
para networking, e fui para o MBA da Fa-
culdade de Economia e Administracio
da USP, a FEA. Antes de assumir esse de-
safio da presidéncia, o meu lider, que era
0 nosso antigo presidente e sempre me
apoiou muito, perguntou o que eu achava
que faltava e eu respondi que era forma-
¢do de estratégia. Assim, fiz trés modulos
de formacao na INSEAD, na Franca, para
me formar em estratégia e assumir essa
posicdo. A minha proposta era sempre
estar pronta para o préximo passo e in-
vestir para chegar no modelo daquele li-
der que eu admirava. Por isso, acho muito
positivo quando um jovem diz que quer
ter a minha posi¢éo, mas é muito impor-
tante entender os passos que precisaram
ser trilhados para chegar aonde estou
hoje. Minha trajetdria profissional come-
¢ou na Divisdo Quimica da Shell, onde fi-

quei por cinco anos: fui estagiaria, depois
trainee e finalmente efetivada. Depois fui
para a Ultragaz, do Grupo Ultra, onde fi-
quei por cinco anos, e faz 14 anos que es-
tou na Rhodia, do Grupo Solvay.

Quais sido as suas melhores caracte-
risticas para ter chegado ao cargo de
presidente tao jovem?

Primeiro, a ética! Naminha carreira, nun-
ca fiz nada que néo acreditasse que esti-
vesse correto, e nunca tive medo de falar
“isso eu nao fago, isso eu nao concordo”.
Antes de qualquer carreira, de qualquer
empresa, de qualquer cargo, estad o meu
nome e quero poder encontrar com qual-
quer colega da inddstria, amanh4, olhar
nos olhos e dizer que sei que fiz o que
achava que era melhor e que agi de for-
ma ética. Isso eu aprendi com muitos dos
meus lideres também: poder sempre an-
dar de cabeca erguida e saber que fize-
mos tudo de forma ética, o que para mim
é primordial. Outra questéo é o compro-
metimento. Sempre tentei me imaginar
um pouco com a cabeca de dono da em-
presa e pensar o que eu faria se a empre-
sa fosse minha. E tentei levar isso para
dentro do Grupo Solvay, para mostrar
que isso é o que faz mais sentido como
um todo. Esse comprometimento sempre
esteve comigo. O terceiro ponto é o rela-
cionamento. Trabalhar como equipe e
imaginar que essa pessoa que esta falan-
do com vocé, que hoje é seu par, amanha
pode ser seu lider, pode estar na sua equi-
pe- Sempre trabalhei respeitando a ideia
dos outros e aprendendo com o trabalho
em equipe. A Solvay é muito forte com
trabalho em equipe, temos um ambiente
de trabalho muito positivo, e isso é algo
de que me orgulho muito. Também acre-
dito que temos de honrar a empresa e ter
flexibilidade para entender o feedback e
encontrar uma forma melhor de agir e de
fazer. Essa flexibilidade esta um pouqui-
nho no sangue do brasileiro e podemos
levar 14 para fora, pois é bem-vinda.

Sua formacio na FEI ajudou a ter os
requisitos para ser uma boa gestora?

O que foi muito bonito na minha forma-
¢do na FEI é o perfil humano, sem divi-
da. Ndo me recordo de alguma discipli-
na que tivesse aspecto de lideranca ou de
formacao de networking, mas isso pode-
mos fazer em cursos de extensio e essa



construcao deve comecar muito antes da
faculdade. Como mée, me preocupo mui-
to mais com essa formacéo social da mi-
nha filha de sete anos, porque acho que,
se formos fazer isso com um jovem de 18
ou 20 anos, ja sera um pouco tarde. O que
teve de muito positivo para mim no cur-
so de Engenharia foi a forte capacidade
analitica de raciocinio, que me ajuda nas
reunioes e também nas conexdes sociais.
Obviamente, tinhamos uma carga técni-
ca muito forte na FEL e acho que ainda
tem, mas a capacidade de raciocinio 16-
gico que se desenvolve durante aqueles
cinco anos de curso abre portas muito
mais faceis para outras formagoes. En-
contro com alguns colegas da FEI que,
assim como eu, de vez em quando ain-
da sonham que repetiram de Mecflu, que
é a prova de Mecénica de Fluidos. Lem-
bro que na Termodinamica, por exem-
plo, o professor Trevisan falava que po-
diamos trazer o que quiséssemos para a
sala, e tinha gente que vinha com aqueles
carrinhos de mala com livros de todos os
tipos, mas, na verdade, a maior parte do
exercicio estava em entendermos o enun-
ciado, o que o problema estava pedindo e,
muitas vezes, a prova era mais uma ques-
tdo de interpretacdo do que solucdo de
um problema. E era um exercicio desafia-
dor fazer uma conjunc¢éo, uma unido des-
sa parte técnica, desse desenvolvimento
de raciocinio com a parte social.

A senhora é mie de uma menina de se-
te anos, tem familia e uma imensa res-
ponsabilidade como profissional. Co-
mo conciliar todas essas atividades?

As vezes fica um pouquinho de culpa, o
que acho natural. Mas tenho uma estru-
tura familiar que me da muito suporte, e
isso é muito importante. Tenho uma su-
permée que me ajudou muitissimo nes-
ses 20 anos de carreira e, principalmente,
depois do nascimento da minha filha, es-
pecialmente quando viajo e fico bastan-
te tempo fora. Tenho um esposo que tam-
bém me da suporte, que quando fui ex-
patriada foi comigo para a Franca fazer
um doutorado, e que teve a flexibilidade
de acompanhar a minha carreira. Hoje,
todo comeco do més nos sentamos — eu,
meu marido e minha mée — para discu-
tir a agenda mensal. Apesar da correria,
levo a minha filha na escola, tento dis-
cutir com ela o que aconteceu no dia an-

“0 grande desafio é
continuar mostrando
que a regiao é muito
importante
para o Grupo.”

terior e, nos fins de semana, me dedico
profundamente a minha familia. Ter to-
dos muito alinhados e realmente patro-
cinando esse crescimento da minha car-
reira me ajudou muito.

Quais sio os seus grandes desafios da-
qui para frente?

O grande desafio é justamente continuar
mostrando que a regido é muito impor-
tante para o Grupo. Apesar desse mo-
mento de incerteza, de um pouquinho
de adversidade, conseguimos continuar
crescendo. Trouxemos um investimen-
to de R$ 50 milhdes para o Augeo® e de
R$ 13 milhoes para Itatiba e Tabodo da
Serra, em Sao Paulo, e queremos que are-
gido avance. No passado, ja chegamos a
ser quase 20% do Grupo. Néo sei se con-
seguiremos alcancar novamente esse
percentual, porque todas as regides es-
tdo crescendo, mas estamos trabalhan-

DANIELA MANIQUE —

do para voltar a ter patamares maiores
de crescimento e de importancia. Ter
uma regra ambiental bem estabelecida
e muito correta, por exemplo, é um pon-
to muito forte no Brasil, e mostrar que o
Grupo Solvay ja tem as melhores praticas
mundiais aqui e que temos um mercado
que também atua de uma forma muito
correta é muito importante. Temos de
continuar batalhando com o novo gover-
nante para que ele olhe para a industria
quimica, para que tenhamos acesso a
matérias-primas competitivas, a energia
elétrica, a uma melhoria da infraestrutu-
ra logistica. E um pouco desse meu papel
corporativo, para a regido inteira e para
todos os negocios, é também conseguir
defender essa bandeira para continuar
mostrando que o Brasil pode crescer.

A Solvay segue acreditando no Brasil?
Depois de 100 anos no Pais, o Grupo
Solvay ja passou por varios momentos,
mas sempre manteve operacdes solidas
e mundialmente competitivas. Ldgico
que temos uma preocupacéao que o Brasil
forneca matéria-prima e energia a custos
competitivos, que hoje é a maior preocu-
pacéo do Grupo. Por exemplo, acabamos
de investir nessa fabrica cujo produto
sera 80% de exportacdo, apesar de todas
as adversidades e de termos energia e gds
natural com custo bastante elevado. Mas
a inovagdo do produto que oferecemos
acaba se justificando naturalmente. As-
sim, o Grupo vé, mais uma vez, o Brasil
como uma oportunidade de investimen-
to e acredita que sera o celeiro do mundo,
um campo fértil para matérias-primas
renovaveis. Estamos investindo no des-
gargalamento de plantas, no crescimen-
to de novos produtos, em investimentos
no site de Paulinia e, se houver oportu-
nidades de aquisicdes de empresas que
estejam alinhadas com o portfélio da
Solvay e com esse caminho de sustenta-
bilidade, analisaremos para ver se temos
possibilidade de aquisicdo. Temos muita
gente muito boa no Brasil, muita gente
comprometida, muitos profissionais de
altissimo nivel e vemos os talentos brasi-
leiros sendo desejados pelo mundo. Pre-
cisamos acreditar que, de uma formacéo
solida, das nossas familias, da nossa in-
tegridade e das nossas boas escolas vao
sair pessoas muito boas mundialmente
para todas as empresas. @

Dominio FEI ﬂ
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FEI LANGA NOVO PROJETO
CURRICULAR CENTRADO NA
CRIATIVIDADE DO ALUNO E NA
FORMAGAQ PARA SOLUCIONAR
PROBLEMAS COMPLEXOS

Engenharia permeia a evolugio

da humanidade e pode-se dizer

que comegou na pré-historia,

no momento em que o homem
passou a utilizar um galho e uma pedra
como alavanca para deslocar obstaculos,
criar instrumentos para caca e erguer
as primeiras construcdes como mora-
dia. Desde os primdrdios e conforme as
mudancas de cada época, o ser humano
depara-se com necessidades basicas e si-
tuacdes complexas que exigem conheci-
mento, aperfeicoamento de habilidades e
solucdes na busca por melhorias na qua-
lidade de vida e no bem-estar individual
e coletivo. Se, por um lado, antigamente
as transformacdes sociais e tecnoldgicas
eram muito mais lineares e lentas, desde
a virada do milénio ha um aumento na
velocidade das mudancas com a revolu-
cdo digital e as tecnologias disruptivas
de crescimento exponencial, o que tem
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exigido maior adaptabilidade dos profis-
sionais e de toda a sociedade.

Diante dessas profundas transforma-
¢oes e com foco nas tendéncias para o
futuro, o mercado tem buscado um perfil
de engenheiro que vai além dos sélidos
fundamentos técnicos e cientificos. Esse
novo profissional também tem de estar
habituado a atuar em processos de inova-
¢do e desenvolver tecnologias de elevado
valor agregado e que respondam as ne-
cessidades sociais, econdmicas e ambien-
tais. Para isso, os engenheiros precisam
ter capacidade de adaptacdo a uma rea-
lidade de transformacdo continua e que
demanda o acompanhamento das me-
gatendéncias, criatividade e visdo critica
para propor solucgdes e resolver proble-
mas em situagdes e cenarios diferentes
globalmente. Além disso, devem ser mais
humanisticos, empreendedores e com
dominio de véarias competéncias, entre as
quais lideranca, capacidade de trabalho
em equipe, comunicacéo, planejamento
estratégico e inteligéncia emocional.

Tendo em vista o lugar central ocupa-
do pela Engenharia na geracdo de co-
nhecimento, tecnologia e inovacdo, um
dos desafios atuais esta na formacéo e
qualificacdo profissional. Os novos en-
genheiros devem ser aptos a atender

as atuais exigéncias e estar em sintonia
com 0s avan¢os cada vez mais intensos
e surpreendentes da sociedade, tanto pa-
ra contribuirem para o desenvolvimento
social e economico do Brasil quanto para
atuarem globalmente. E h4 muitos dados
que comprovam como anda o Pais nesse
cenario complexo e desafiador do século
21. Um deles é que o Brasil forma menos
engenheiros por habitante se comparado
a outros paises, de acordo com a Orga-
nizacdo para a Cooperacdo e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE). Em 2014,
por exemplo, enquanto Coreia, Russia,
Finlandia e Austria tinham mais de 20
engenheiros para 10 mil habitantes, o
Brasil registrava somente 4,8 profissio-
nais. Mesmo diante dessas estatisticas,
nos tltimos anos foi possivel expandir
significativamente o nimero de matri-
culados e formandos em cursos de Enge-
nharia em todo o Brasil - em 2016 foram
cerca de 100 mil graduados -, embora a
taxa de evasdo continue elevada, com
aproximadamente 50%.

Outro fator relevante é que o Brasil
ocupa o 64° lugar — melhor posicdo desde
2014 - no Indice Global de Inovacio (IGI),
de 2018, em um ranking de 126 paises, en-
tre os quais Suica, Paises Baixos e Suécia,
que formam o TOP 3. No entanto, o avan-



¢o nao coloca os brasileiros na lideranca
da América Latina, que segue com o Chile
(47° lugar) na primeira posi¢io regional.
Entre os fatores apontados pelo fraco de-
sempenho do Pais na classificacdo esta
a baixa pontuacgéo obtida no indicador
relacionado aos recursos humanos e a
pesquisa, em especial aos graduados em
Ciéncias e Engenharia. O setor empresa-
rial também encontra dificuldades para
recrutar talentos que tenham, além de
conhecimento técnico, competéncias
pessoais e profissionais — soft skills. “A
posicdo do Brasil no Indice Global de
Inovagéo néao é favoravel e satisfatoria e,
com a emergéncia das novas tecnologias,
a nossa situacéo pode piorar ainda mais.
Por isso, a industria brasileira precisa se
modernizar e necessita muito de méao de
obra qualificada para ajudar em todo esse
processo. Precisamos ter equipes capazes
de interagir, gerir projetos, ter iniciativa e
lidar com adversidades e diversidade. Em
outros modelos educacionais, por exem-
plo, percebemos que soft skills sdo impor-
tantes tanto quanto as habilidades e os
conhecimentos técnicos, e isso deve ser
enfatizado na formagéo profissional”, res-
salta a sociloga e especialista em desen-
volvimento industrial da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI), Zil Miranda.

A CNI discute, ha pelo menos 10 anos,
anecessidade de revisdo e modernizagdo
do ensino de Engenharia no Brasil e, em
2016, criou um grupo de trabalho triparti-
te, formado por representantes do gover-

no, do setor empresarial e da academia,
para debater as mudancgas na metodolo-
gia de ensino e a valorizacéo e capacita-
¢do do professor para a atual realidade.
O foco deste trabalho é que os alunos
tenham mais contato com a realidade
do mercado, os problemas e desafios tec-
nolégicos, para que cheguem mais bem
preparados as empresas. A Mobilizacéo
Empresarial pela Inovacdo (MEI) da CNI,
inclusive, prioriza a Agenda de Engenha-
ria pela centralidade e pelo impacto que
o profissional tem para todo o desenvol-
vimento de inovacéio tecnoldgica.

DIRETRIZES

A revisdo das Diretrizes Nacionais
Curriculares (DCNs) dos cursos de Enge-
nharia - a primeira em 16 anos - é peca-
chave no processo de transformacéo. Ha
mais de um ano, o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e outras entidades, co-
mo CNI, Associacéo Brasileira de Educa-
¢do em Engenharia (Abenge), Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura do
Estado de Sio Paulo (CREA-SP), Conse-
lho Federal de Engenharia e Agricultura
(Confea) e institui¢des de educagio supe-
rior, entre as quais o Centro Universitario
FEI, discutem a modernizacéo dos curri-
culos de Engenharia. Juntos, elaboraram
uma nova proposta das DCNs visando
elevar a qualidade do ensino, permitir
maior flexibilidade na estruturacdo dos
cursos e reduzir a taxa de evasdo. As no-
vas diretrizes apresentadas neste ano
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objetivam estimular a modernizacdo
do ensino, mediante a atualizacdo dos
curriculos, com foco na formagdo por
competéncias (em vez de niicleos de con-
teudo), na gestéo do processo de aprendi-
zagem e em metodologias inovadoras de
ensino-aprendizagem, colocando o aluno
no centro do processo de formacéo.

Entre as mudancas também estdo
maior integracdo entre universidades e
empresas, valorizagio da interdisciplina-
ridade, assim como o novo papel do pro-
fessor dentro e fora da sala de aula. As no-
vas DCNs ainda aguardam aprovagio no
CNE e ndo tém data prevista para serem
homologadas pelo Ministério da Educa-
¢do. As instituicdes de ensino terdo, de-
pois desse processo, dois anos para ade-
quar os curriculos pedagdgicos. “Nossa
expectativa é que, com a modernizacdo
do ensino e méo de obra mais qualificada,
somadas a uma série de outros incentivos
necessarios para estimular a inovacéo,
como politicas de fomento, ha um grande
potencial de conseguirmos fortalecer as
atividades de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo nas empresas’, enfatiza a so-
cidloga Zil Miranda. Tanto a proposta das
novas DCNs quanto os novos projetos pe-
dagdgicos dos cursos da FEI foram tema
da Semana da Qualidade no Ensino, na
Pesquisa e Extenséo realizada em agosto,
evento que traz temas relevantes para a
mesa de discussido com o corpo docente
e colaboradores académico-administrati-
vos no inicio de cada semestre letivo.

DomiNio FEI
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NOVOS CURRICULOS JA ESTAO EM DESENVOLVIMENTO

Atualmente, uma das deficiéncias
dos engenheiros sdo os conhecimentos
voltados para gestdo e planejamento
dos processos de inovagdo, uma vez que
passam a ocupar cada vez mais posicdes
que requerem pensamento estratégico,
criatividade, boa administracdo de es-
pacos, tempos e recursos, e capacidade
empreendedora. Embora o Brasil tenha
bons profissionais com capacidade ana-
litica e matematica, capazes de solucio-
nar problemas, com expertise em méto-
dos numéricos e raciocinio légico, o se-
tor industrial e as empresas tém sentido
um gap de inovagéo, porque os novos en-
genheiros chegam pouco flexiveis, pouco
inovadores nas solugdes de problemas
mal estruturados, sem visdo holistica,
pensamento global, repertdrio mais am-
plo e busca de solugdes criativas. Muitas
universidades ja perceberam que essas
competéncias precisam ser desenvolvi-
das e aperfeicoadas na graduacéo, con-
siderando que os egressos enfrentardo
questdes complexas e incertezas no diaa
dia, que demandarao solucdes inovado-
ras e decisOes ageis.

O Centro Universitario FEI é uma
delas e, hd dois anos, vem redesenhando
os cursos de Engenharia. Os novos curri-
culos passam a vigorar em 2019 e levam
em consideracio os passos do processo
criativo, as demandas de mercado e as
tendéncias para o futuro. O professor
doutor Marcelo Pavanello, vice-reitor de
Ensino e Pesquisa da FEI, afirma que as
mudancas em nada significam enfraque-
cimento de conteudos e fundamentos,
mas, sim, uma nova perspectiva em que
as competéncias, assim como as habili-
dades e atitudes, definem contetidos, ro-
tas formativas e métodos de ensino. “Os
curriculos transcendem os contetudos e

0 reitor Fabio do Prado: meta é formar alunos com
fascinio por fendmenos, aplicagdes ou problemas

as disciplinas e se configuram como um
ecossistema de aprendizagem, com uso
intensivo de metodologias ativas, expo-
sicdo a problemas mal estruturados,
experiéncias imersivas e inclusdo de no-
vas tecnologias que permitam desenvol-
ver o perfil protagonista do aluno, com
autonomia e capacidade de aprender
continuamente, utilizando praticas de
inovacdo que estimulem a criatividade
e as atividades de orientacdo, formacgido
e avaliacdo por competéncias, sempre
mantendo o sélido embasamento tedri-
co e pratico que caracteriza a nossa Ins-
titui¢do’, ressalta.

Também serdo contempladas ques-
toes éticas, sociais e ambientais que,
igualmente, contribuem para o desenvol-
vimento pessoal e profissional, e havera
um reforco na visao de inovagdo, ja sen-
do incentivada e inserida desde 2016 nas
areas de ensino e pesquisa com a criacéo
da Plataforma de Inovacdo FEI e que

A especialista da CNI, Zil Miranda, enfatiza necessidade
de as empresas estarem mais préximas da academia

estara incorporada aos novos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacéo.
O vice-reitor destaca, ainda, que os no-
vos projetos pedagdgicos reposicionam
a Institui¢do no cendrio de formacio da
Engenharia em nivel nacional e interna-
cional, por meio de propostas inovadoras
e flexiveis que vdo favorecer as atividades
interdisciplinares, o didlogo com o mer-
cado, a gestdo de projetos e a experién-
cia internacional. “A proposta é que, com
flexibilidade curricular, dominio dos
processos criativos e da inovacéo, seja
possivel formar um aluno que desenvol-
va o fascinio por fendmenos, aplicacdes
ou problemas aos quais é exposto, desde
o inicio de sua formacédo na graduacdo.
Além disso, deverdo ocorrer avangos em
relagdo a evasdo, uma vez que se espera
um aluno mais engajado e motivado’,
acrescenta o reitor do Centro Universita-
rio FEIL professor doutor Fabio do Prado.

Os projetos pedagdgicos da Engenha-
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ria da FEI estdo baseados na formacéo por competéncias e
transcendem a abordagem de contetido. A grande atencgio
sera dada as competéncias que o egresso devera desenvol-
ver para enfrentar e solucionar problemas complexos e de-
safios a que vier a ser exposto na vida profissional. “As com-
peténcias serdo desenvolvidas em grau de profundidade e
complexidade crescente ao longo do percurso formativo,
e devemos ter claro que o ensino na universidade jamais
sera suficiente e que o aluno, necessariamente, tera de con-
tinuar a aprender ao longo do ambiente de trabalho e por
meio de outras experiéncias pessoais para o amplo desen-
volvimento de suas competéncias. Portanto, a articulacdo
da academia com o mercado de trabalho e sua aproxima-
¢do com problemas reais sdo fundamentais para o sucesso
da formacéo’, afirma o reitor.

Neste trabalho foram sintetizadas 12 competéncias de-
sejadas e essenciais: pensamento estratégico, capacidade
de comunicacéo, criatividade, trabalho em equipe, flexibi-
lidade, agilidade, eficiéncia, boa administracdo de tempos,
espacos e processos, capacidade empreendedora, inteli-
géncia emocional e autonomia no aprendizado. “Os cursos
de Engenharia da FEI atendem a tudo o que preconizam as
diretrizes curriculares vigentes, mas também ja estao ade-
quados a proposta das novas DCNs e vdo além no que diz
respeito a visdo, integracédo e inovacéio. Por isso, podemos
dizer que a FEI se coloca na vanguarda com cursos alinha-
dos ao ensino por competéncias e voltados a sistematica
que visa uma formacao de Engenharia olhando para um
amanhd em constante transformacio’, argumenta o pro-
fessor doutor Gustavo Donato, coordenador da Plataforma
de Inovagéo FEL

DIALOGO

Intensificar o didlogo entre academia, empresa e gover-
no por meio de projetos académicos também é um dos ob-
jetivos dos novos cursos de Engenharia. A especialista em
desenvolvimento industrial da CNI, Zil Miranda, concorda
com a importancia dessa iniciativa e enfatiza que é preciso
aprimorar essa relagio, na qual as empresas podem atuar
de forma mais proxima ao participar de conselhos, orien-
tar ou dar subsidios na defini¢do do perfil de engenheiros
que as institui¢des de ensino querem formar. “E uma con-
tribui¢do importante, porque as empresas estdo no front e
podem informar sobre as dificuldades que enfrentam com
amado de obra. Por isso, a CNI acredita que é muito positivo
participar desse importante debate para o avanco da for-
macéo profissional’, reitera.
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UM PROFISSIONAL PARA 0 FUTURO

Com essas mudangas curriculares, a FEl busca formar um profissional ético,
com competéncia para lideranca, qualificado para atuar em diferentes culturas
e grupos multidisciplinares, capacitado para geracao e transferéncia de conheci-
mento, com visao critica, bem preparado para o processo continuo de aprendiza-
gem e para gerir o processo de inovagao. O professor Gustavo Donato acentua que
o foco é um perfil de egresso que tenha fundamentacéo conceitual muito sélida,
mas também se desenvolva nas competéncias pessoais e comportamentais que
permitam uma diferenciacdo no mercado e na vida, por meio da originalidade e
adaptacdo as circunstancias. “E que investigue os desafios das préximas décadas
e seja protagonista em solugdes para os grandes temas do amanha, sempre bus-
cando a melhoria da qualidade de vida das préximas geracoes’, complementa.

O coordenador da Plataforma de Inovagao FEl informa, ainda, que havera um
processo gradual em que o aluno sera colocado diante de tarefas complexas e
contextualizadas, que envolvam tomadas de decisdo, uso intensivo de conheci-
mento aprendido e adquirido e, diante disso, sera possivel observar e avaliar o
dominio e o desenvolvimento de determinada competéncia. Para isso, o corpo
docente tem sido ouvido e passado por capacitagoes e dinamicas, tendo em vista
que o professor deve deixar de ser o Unico agente na geragdo e disseminacao
de contelido para adotar também uma fungdo de mediador, tutor e mentor ao
longo do processo de ensino-aprendizagem. “A tendéncia, até pela longevidade
da populagdo, é que estudo, trabalho e lazer sejam combinados ao longo de toda
a vida e, sendo assim, temos de ensinar esse aluno o ‘aprender a aprender’ conti-
nuamente, fazendo frente a grande velocidade das mudangas atuais e das proxi-
mas décadas. Se, had 15 anos, alguém nos dissesse que teriamos veiculos e drones
auténomos, Waze, Uber e Arbnb, por exemplo, seria uma utopia’, argumenta o
professor Gustavo Donato.

Outra novidade € a inclusdo de disciplinas optativas e eletivas, além do in-
centivo a atividades complementares, de forma que os graduandos possam ‘cus-
tomizar’a formagdo de acordo com as dreas de interesse e que transcendam pro-
priamente a graduagéo escolhida. Houve, também, uma redugéo de carga horaria
semanal no fim dos cursos, para que os estudantes consigam conciliar o inicio da
vida profissional e o trabalho de conclusdo de curso (TCC).“Temos de estimular os
graduandos a desenvolverem TCCs que tenham ainda mais tangéncia com o se-
tor produtivo empresarial, que sejam ideias inovadoras e possam se transformar,
por exemplo, em startups no futuro’, destaca o professor de Engenharia Civil da
FEI e conselheiro do CREA-SP, Luis Sérgio Mendonca Coelho. Para diminuir cada
vez mais a distancia entre ensino e mercado, o professor acredita que tanto alu-
nos quanto profissionais precisam manter-se em constante desenvolvimento e
aperfeicoamento.

Com a concluséo dos novos projetos pedagdgicos curriculares de Engenha-
ria, 0 préximo passo € a revisao do curriculo do curso de Ciéncia da Computacao
da FEl, que ja vem usando, de forma pontual, conceitos de ensino por compe-
téncias e metodologias ativas em sala de aula, além de ter inserido mudancas
no processo de avaliagdo, transformando provas tradicionais em atividades ava-
liativas mais inovadoras. “Nossa discussdo no departamento é como aprimorar o
sistema de aprendizado atual, que é baseado em conteudo e aulas expositivas. A
prova, por exemplo, estd muito atrelada a esse conceito de avaliar o que o aluno
armazenou de conhecimento. No entanto, quando se busca uma formacao por
competéncias, é preciso repensar a forma de verificar esse desenvolvimento de
habilidades, o que pode ser feito por meio de atividades préticas em laboratorios,
projetos ou atividades em grupos em que se possa analisar o comportamento
do estudante e dar feedbacks mais constantes’; ressalta o professor doutor Flavio
Tonidandel, coordenador do curso de Ciéncia da Computagdo. Com as novas pra-
ticas, os docentes da area ja observaram que os alunos aprendem tanto quanto
nos métodos tradicionais, com possibilidade de aprenderem ainda mais quando
essas praticas se tornarem mais naturais e consolidadas.

Dominio FEI
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UNIFICAGAO DA ELETRICA GARANTE MAIS AUTONOMIA

Entre os novos projetos pedagdgicos
dos cursos da FEI o de Engenharia Elé-
trica foi o que passou por mais mudancas
com a unificacdo das trés énfases da gra-
duacio - Computadores, Eletronica e Te-
lecomunicacdes. Essa iniciativa propor-
ciona aos novos alunos uma formacéo
com mais autonomia, visando a interna-
cionalizacéo e criando uma oportunida-
de de o egresso tracar o proprio rumo, ao
longo dos anos, conforme as tendéncias
de mercado e o contexto tecnoldgico do-
minante. A decisdo ocorreu ap6s analise
do cendrio educacional internacional em
que, diferentemente do Brasil, universi-
dades como Harvard e Instituto de Tec-
nologia de Massachusetts (MIT, na sigla
inglés), concedem o diploma apenas com
a titulacdo de Engenharia Elétrica, sem a
especificacdo da énfase.

“Avaliamos que, como é uma darea
muito abrangente, a titulacdo com énfa-
se pode levar a uma ma4 interpretacio de
contratantes, imaginando que a forma-
¢do seja muito especifica, e pode criar
alguma barreira durante a trajetoria do
engenheiro no mercado de trabalho’, afir-
ma o professor doutor Renato Giacomini,
coordenador do curso de Engenharia Elé-

trica. Outro fator que motivou a mudan-
¢a foi o foco no ensino por competéncias,
ao pensar na formacao e no papel do gra-
duado na sociedade, seja como empreen-
dedor, consultor ou colaborador. Para o
docente, 0 egresso precisa ter autonomia,
maturidade, saber fazer escolhas, traba-
lIhar em grupo e, com essa unificacdo, es-
sas competéncias serdo ainda mais exer-
citadas ao longo do curso.

Essa nova proposta d4 mais flexibili-
dade ao aluno e as atualizacdes curricu-
lares, necessarias ao longo dos anos para
acompanhar as transformacoes e exigén-
cias do mundo. No primeiro e segundo
ciclos, os estudantes tém disciplinas de
inovacdo e eletronica geral e, a partir do
terceiro ciclo, vdo criar um projeto de
curso na disciplina especifica denomina-
da Projeto de Curso e Planejamento de
Carreira, ou seja, vio tracar o caminho e
a drea de interesse dentre as quatro prin-
cipais da Engenharia Elétrica: Energia
Elétrica, Eletronica, Telecomunicagoes e
Computadores. Para isso, os alunos terdo
de subdividirem-se em grupos de interes-
se em comum e caberd aos professores
orientd-los na elaboracdo desse roteiro
do curso ao longo dos cincos anos, com

as possibilidades de disciplinas e ativida-
des. A cada semestre, esse planejamento
serd revisitado pelo estudante e pelo cor-
po docente.

“Nesse momento, os alunos ji véo
exercitar a autonomia, ao ter liberdade
de interagir, dialogar e negociar com os
colegas compartilhando seus interesses
para que, juntos, possam viabilizar as
disciplinas. Desta forma, terdo a oportu-
nidade de fazer um curso mais abrangen-
te e personalizado, respeitando sempre a
decisdo em grupo’, enfatiza. O professor
Renato Giacomini afirma que é uma ini-
ciativa desafiadora que envolveu o enga-
jamento de todo o corpo docente para a
formacéo do projeto e todos estdo con-
fiantes, mas ressalta que o mesmo traba-
lho sera feito com os novos egressos para
que, juntos, possam construir e se adap-
tar ao novo curso e a metodologia. “Acre-
dito que todos tém a ganhar com essas
mudancas, principalmente o mercado,
porque vamos formar profissionais mais
competentes, quebrar algumas barreiras
tradicionais no ensino de Engenharia no
Brasil e contribuir para o resgate do de-
senvolvimento em pesquisa e tecnologia
no Pais”, pontua.
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ADMINISTRAGAO FOI PIONEIRA NA MUDANGA

O curso de Administracédo foi o pri-
meiro na FEI a investir no curriculo ba-
seado na formacéao por competéncias, em
2014, e as praticas inovadoras desenvolvi-
das ao longo desses anos resultaram no
Prémio ANGRAD de Inovagido em Ensino
e Aprendizagem, iniciativa promovida
pela Associacdo Nacional dos Cursos de
Graduacgdo em Administracédo, em agosto.
O uso da Taxonomia de Bloom apresenta-
da pelo professor doutor Hong Yuh Ching,
coordenador do curso de Administragdo
no campus Sao Bernardo do Campo, foi
um dos oito trabalhos reconhecidos com
distin¢do. A metodologia consiste em um
sistema de classificacdo dos objetivos
educacionais de acordo com os seis niveis
exigidos de habilidade e cognicéo: lem-
branca, entendimento, aplicacéo, andlise,
avaliacdo e criatividade.

0 método tem como objetivo melho-
rar o desenvolvimento das competéncias
nos estudantes em cada semestre, comu-
nicando efetivamente o nivel que estdo
atingindo por meio de dindmicas de
aprendizagem. “Os resultados nos mos-
tram melhora na média dos alunos. Além
disso, eles se sentem mais engajados nas
aulas, veem o valor das dinamicas de
aprendizagem e como essa metodologia
ajuda no desenvolvimento de suas com-
peténcias. Também é uma forma de o
corpo docente avaliar e medir, por meio
de indicadores, se essa competéncia foi
atendida com a proposta da atividade”,
explica o docente. Além de pensar e orde-
nar de forma logica as competéncias du-
rante o curso foi preciso rever as metodo-
logias de ensino, como as tradicionais au-
las expositivas que visam a transferéncia

de conhecimento, mas néo desenvolvem
competéncias.

Por isso, as iniciativas de metodo-
logias ativas compiladas pelo professor
doutor Willian Francini, coordenador do
curso de Administracdo no campus Sdo
Paulo, foram premiadas como finalistas.
Essas metodologias propéem viabilizar
diversos niveis de interacdo entre o cor-
po discente, por meio de atividades em
equipe, colaborativas e individuais, co-
mo Aprendizagem Baseada em Proble-
mas (ABP), projetos, estudos de casos,
aplicacdo de mapa conceitual, dindmica
de sistemas e trabalho interdisciplinar e
integrador. “O aluno passa ser o prota-
gonista de todo o ensino-aprendizagem.
Tem a oportunidade de ir a campo, des-
de o primeiro semestre do curso, para a
realizacdo de coleta de dados e contato
direto com empresas para ter uma visdo
critica e entender como operam, passan-
do por estudos reais de caso. No tltimo
ano, faz uso das metodologias aplicadas
no mundo real para desenvolvimento de
novos negocios”, exemplifica.

A adocgéao dessa nova concepcéo edu-

cativa, que introduz uma estrutura cur-
ricular de ensino dindmica e flexivel
baseada em 12 competéncias, a serem
desenvolvidas ao longo do curso, é fru-
to de pesquisa de campo e de mercado.
A mudanca foi definida apés discussoes
com entidades como ANGRAD, Conselho
Regional de Administracio de Sdo Paulo
(CRA-SP) e o Grupo Cia de Talentos, com
expertise em selecdo e desenvolvimento
de talentos no Brasil e na América Latina.
A empresa ressalta que, nos processos de
recrutamento, o que mais se procura sio
profissionais com habilidades e compe-
téncias avaliadas por meio de dindmicas
de grupo, em detrimento do conhecimen-
to, que ja é bem consolidado e transmiti-
do pelas universidades. “As disciplinas,
que antes eram organizadas e avaliadas
isoladamente, foram agrupadas para o
desenvolvimento dessas competéncias-
chave. Essa tem sido a grande evolucédo
do ensino de Administracdo, que néo
consiste apenas em conhecimentos, mas,
sim, em uma formagdo a servico das
competéncias”, reforca o professor Hong
Yuh Ching,

PROXIMOS PASSOS

0 professor Hong Yuh Ching, que é membro do CRA-SP, afirma que as futuras DCNs da Admi-
nistragdo para 2020 ja estdo em discussdo com base nas competéncias que o profissional devera
ter no futuro. Enquanto isso, a FEl ja reformulou o plano pedagégico vigente do curso, que esta

em andlise e consiste na reducao de competéncias desejadas nos egressos, passando de 12 para
9, e na construcdo de itinerdrio formativo definido a partir de eixos tematicos para os quatro anos.
“As competéncias continuam com sua relevancia, no entanto, primeiramente foram propostos os
temas que vamos trabalhar em cada ano. Na sequéncia, quais projetos podem ser realizados em
cada eixo temético e, em paralelo, as competéncias que queremos desenvolver. E uma nova forma
de aperfeicoar e atender as necessidades desse mundo em constante transformacao’, finaliza.

Dominio FEI
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ESPAGOS INSPIRADORES
PARA METODOLOGIAS ATIVAS

Como parte da cultura de inovacdo e
do desenvolvimento das competéncias,
a FEI criou seis espacos inspiradores,
com mobilidrios modernos e recursos
tecnoldgicos - outros dois serdo implan-
tados — para que os professores possam
propor aulas diferenciadas e os alunos
se sintam ainda mais acolhidos e mo-
tivados a aprender. Chamadas de Salas
para Metodologias Ativas e Criatividade,
cada ambiente possui identidade visual
diferente, com cores e jogos de palavras
inspiradoras estampados nas paredes,
além de recursos audiovisuais e lousas
de vidros magnéticas que permitem
maior interagdo durante uma discussio
ou apresentacéo de trabalho. O mobilia-
rio é flexivel para que o professor confi-
gure o espago de acordo com a proposta
da aula. “Cada sala tem uma palavra-
chave que representa uma tematica, co-
mo atitude, ética, criatividade, e um jogo
de 20 palavras que tem relacéo com o te-
ma central. A escolha surgiu de consulta
a parte da comunidade académica —
alunos, docentes e colaboradores —, que
culminou em um Quiz on-line por meio
do qual foram escolhidas as palavras
mais votadas. Estamos em um processo
de mudanca de cultura e os novos espa-
¢os, que vio sendo testados e aprimora-
dos com nossas experiéncias, também
servem para que, como docentes, nos
adaptemos e revisitemos nossos méto-
dos de ensino-aprendizagem”, ressalta o
professor Gustavo Donato.

As salas tém sido utilizadas por va-
rias disciplinas e cursos com feedbacks

Dominio FEI

positivos, entre os quais Ciéncias Sociais
e Administracdo, principalmente pa-
ra as aulas que envolvem projetos ou
métodos de criatividade, como design
thinking. “O ambiente motiva os alunos
a trabalharem em grupo e a assumirem
o protagonismo nas relacdes de ensino-
aprendizagem. Ao se propiciar um am-
biente com flexibilidade de utilizagio do
espaco fisico e com recursos que podem
explorar multiplas formas de ensino, to-
do o contexto educacional é transforma-
do e adquire novos significados”, afirma
a professora doutora Carla Andrea Soa-
res de Aratijo, chefe do Departamento de
Ciéncias Sociais e Juridicas da FEI.

O foco das novas salas esta no apren-
dizado autdénomo e cooperativo, e os
conteuidos podem ser aprendidos de ma-
neira mais dinamica e flexivel, além de
permitirem o desenvolvimento de com-
peténcias individuais e inter-relacionais.
A docente comemora a receptividade e
o engajamento dos alunos com as novas
propostas. Em algumas aulas, os profes-
sores tém procurado adaptar ou criar
jogos e dinamicas para que os conteu-
dos sejam trabalhados paralelamente
ao desenvolvimento de habilidades e
atitudes nos discentes, tendo como foco
0s objetivos propostos pelas disciplinas.
“A relacédo professor e aluno também é
potencializada e, dessa forma, o docen-
te é chamado a intervir continuamente
durante a aula, detectando as potenciali-
dades e agindo mais eficazmente nas di-
ficuldades, que surgem de modo natural
ao longo das atividades”, explica.

— CAPA —

BONS EXEMPLOS
MUNDO AFORA

0 ensino por competéncias é discutido e pra-
ticado em outras partes do mundo. Na Europa,
essa metodologia foi impulsionada pelas politi-
cas educacionais defendidas pela Organizagdo
das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco), pela OCDE e pela Declaracao
de Bolonha — um compromisso assinado por mi-
nistros de Educacdo de 47 paises, em 1999, para
a criacao do Espaco Europeu de Ensino Superior
com objetivo de responder as exigéncias de uma
nova sociedade. O objetivo da iniciativa era refor-
mar, elevar e internacionalizar a competitividade
do sistema, visando homogeneizar a formacao
académica e profissional por meio da aprendi-
zagem por competéncias. Ainda na Europa, em
2006, o Parlamento Europeu e o Conselho da
Unido Europeia adotaram o documento ‘Compe-
téncias essenciais para a aprendizagem ao longo
da vida — Quadro de Referéncia Europeu; com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento
de uma educagdo e formagao profissional de
qualidade, voltadas para o futuro e adaptadas
as necessidades da sociedade europeia. O docu-
mento passou por revisao em 2016 e, em 2018,
uma nova recomendagdo foi proposta, incluindo
plano de agdo para a educacao digital, que prevé
iniciativas para apoiar a utilizacao de tecnologias
e o desenvolvimento das competéncias digitais
no ensino.

Outra iniciativa mundial sobre o tema é o Pro-
grama para Avaliacdo Internacional das Compe-
téncias de Adultos (Piaac), criado pela Organizagéo
para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico e
gue consiste em entrevistas com adultos de 16 a
65 anos de idade para medir aptidoes em leitura,
redagdo e aritmética, além da capacidade de reso-
lugdo de problemas em contextos com tecnologia
intensa. A partir desses elementos é possivel avaliar
a insercao das pessoas no mercado de trabalho e
na sociedade, cujos resultados servem de subsidio
para o desenvolvimento de politicas destinadas a
sanar as principais defasagens em todos os niveis
da educagdo, da bésica a superior, tecnoldgica e
de formagdo continuada. O Brasil ainda estuda sua
participacdo no programa. Ja nos Estados Unidos,
0 ensino por competéncias também esta em as-
censao. As universidades que trabalham com essa
metodologia fragmentaram os cursos em médu-
los e os tornaram independentes. Sendo assim, os
alunos fazem os mddulos na ordem e no tempo
que desejarem e, enquanto ndo comprovam que
as competéncias em questdo foram adquiridas,
por meio de projetos, provas e apresentagdes, nao
seguem adiante na graduagéo. @
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ROBOTICA CADA VEZ MAIS
PERTO DA SOCIEDADE

COM ENORME POTENCIAL
EVOLUTIVO, O SEGMENTO E O
QUE MAIS CRESCE NO MUNDO
EJA ESTA PRESENTE NO DIA A
DIA DE MILHOES DE PESSOAS

arros auténomos, drones para controle
de seguranca, robds agricolas e domés-
ticos, equipamentos capazes de realizar
cirurgias, fabricas inteligentes. Cada vez
mais presentes no dia a dia da sociedade, os
robds sairam do imagindrio das pessoas e dos
filmes de fic¢do cientifica e estdo inseridos na
rotina das inddstrias, nos centros cirdrgicos, no
agronegdcio,naeducacéo e nasresidéncias, me-
lhorando a qualidade dos servigos e das cadeias
produtivas. Com enorme potencial evolutivo, a
robética é o setor que mais cresce no mundo. A
América Latina, apesar de seguir distante das
grandes poténcias mundiais, como o Japéo,
também tem atraido atencédo e investimentos
de setores importantes da economia. Segundo
estimativas da Federacdo Internacional de Ro-
bética (IFR, na sigla em inglés), em 2019 o setor
deve adquirir 400 mil novas maquinas em todo
o mundo e, destas, 3,5 mil serdo para a indus-
tria brasileira, nimero que significa mais que o
dobro do registrado em 2015. Emergente neste
mercado, o Brasil ainda tem muito a conquistar
e, para isso, precisa investir na area e apostar
em pesquisas e nos futuros profissionais.
Embora seja liderado pela induistria, em es-
pecial a automobilistica, o processo de roboti-
zacdo no Pais se espalha por outros setores, de-
mandando continuamente novas tecnologias.
Nesta linha, os robos de servigos vém se con-
solidando e conquistando cada vez mais espa-
co. “Na area de satide e medicina, por exem-
plo, a tecnologia de aparelhos robdticos tem
sido amplamente utilizada, seja em cirurgias
complexas, tornando os procedimentos me-
nos invasivos e com recuperagio mais rapida;
seja nos cuidados com os pacientes, por meio

do monitoramento e controle de medica-
mentos. Ndo ha limite para as aplicagées
da robdtica e a evolugdo em pesquisas
neste setor tem crescido continuamen-
te”, analisa a professora doutora Tatiana
Taveira Pazelli, docente do Departamento
de Engenharia Flétrica da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar) e coorde-
nadora nacional da Olimpiada Brasileira
de Robética (OBR), iniciativa que tem como
objetivo fomentar e disseminar o interesse
pela robética no Brasil por meio de uma
competicdo que envolve alunos do Ensino
Fundamental e Médio (leia mais na g
pdgina 18). Além disso, os robds de
servicos estdo presentes no agronegé-
cio, no setor de seguranca, em acdes de
resgate, como ferramenta ludica na edu-
cacdo e no entretenimento.

O segmento de robds domésticos tem
acompanhado essa evolugédo e o desenvol- .-~
vimento de novos equipamentos é muito
promissor. Novos modelos sdo anun-
ciados frequentemente e, além de
ampliar os dados de pesquisa sobre
as tecnologias envolvidas nos pro-
jetos, despertam a curiosidade dos o))
consumidores. “Um cendrio em que
robds e humanos convivam lado a la-
do em qualquer residéncia faz par-
te, sem davida, de um s
futuro muito préximo, -
quando conversaremos
com nossas casas e elas
poderdo enviar nos-
sas listas de compras
ao supermercado, por
exemplo. Isso sem falar
nos aparelhos domésti-
cos auténomos, como
os aspiradores que ja
estdo disponiveis em
qualquer loja de depar-
tamentos. Com isso, ndo
teremos de fazer tare-
fas repetitivas e sobrara




tempo para atividades mais prazerosas’, ressalta
o professor doutor Flavio Tonidandel, coorde-
nador do curso de Ciéncia da Computacdo do
Centro Universitario FEL
A grande dificuldade do setor, principalmen-
te em relacdo as novas tecnologias de inteligén-
cia artificial (IA), estd na auséncia de regulamen-
tacdo padronizada que previna os riscos asso-
. ciados a robds em rede e autbnomos. Segundo a
»\\ IFR, serdo 31 milhdes de robos domésticos no
4 mundo, incluindo auténomos, em um curto
espaco de tempo. No entanto, ainda ndo ha
regras que estabelecam limites de comporta-
mento nem de responsabilidade. “O Brasil,
que sempre acompanhou as discussodes co-
mo espectador, tem grande chance de ser
protagonista na tecnologia de robos, mas s6
conseguira se colocar como porta-voz regio-
nal a partir do momento em que comecarem
a surgir empresas brasileiras neste segmento
que oferecam algo estratégico para o Pais. S6
assim havera o fortalecimento do didlogo, da re-
presentatividade e da regulamentacéo uniforme
da inteligéncia artificial, evitando que cada pais
crie seus proprios marcos regulatérios e institu-
cionalizando, portanto, uma plataforma interna-
cional”, frisa o professor.

ROBOS COLABORATIVOS

Em meio a tantas evolugdes, principalmente
no que se refere a produtividade e qualidade nos
processos industriais, os robds colaborativos -
cobots — tém ganhado espacgo e sdo uma aposta
para o futuro, principalmente por automatiza-
rem aplicacbes que antes ndo eram possiveis.
“Os robds colaborativos trabalham ao
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lado do ser humano na linha de produgcéo, rea-
lizando mecanicamente tarefas sensiveis com
precisdo milimétrica como, por exemplo, solda,
paletizacio e pintura. Também podem atuar em
condigoes insalubres, realizando tarefas de repe-
tibilidade que trariam elevado desconforto ergo-
némico’, comenta o programador de RobCad,
Gabriel Bastos de Miranda, ex-aluno de Engenha-
ria Elétrica da FEI e especialista em simulagido da
empresa Kuka Systems do Brasil. Além disso, a
flexibilidade em trabalhar em qualquer lugar de
uma fabrica — sem barreiras de seguranca - e ser
operado por qualquer usudrio, permite que os
picos de demandas inesperados sejam atendidos
por esses robos.

Como esta é uma tecnologia bem recente e a
norma regulamentadora s6 foi editada neste ano
no Brasil, as empresas estdo fortemente interes-
sadas nas novas possibilidades de usar os robos
colaborativos e reconhecem que séo a evolucédo
natural da automacéo na industria. “Na verdade,
uma aplicacdo colaborativa vai além do robd,
pois € necessario todo um estudo de seguranca
e Engenharia sobre a aplicagio, obedecendo re-
gras de velocidades, formas geométricas e areas
do corpo do operador que podem sofrer coliséo.
Para uma aplicacéo ser de fato colaborativa é ne-
cessdrio respeitar as normas técnicas proprias,
0 que torna a aplicacdo algo nédo tdo simples”,
explica. O engenheiro da Kuka Systems do Brasil
acrescenta que todas essas vantagens sdo mais
bem aproveitadas com uma estratégia de auto-
macéo industrial aplicada em conjunto, soman-
do-se ganhos em produtividade com os robos
colaborativos e com recursos via aplicagio inteli-
gente da automacéo industrial.

COMPETICOES ESTUDANTIS INCENTIVAM O INTERESSE E

Com 11 anos de existéncia, a Olimpiada

 Brasileira de Robdtica (OBR) tem cumpri-

do sua missdo de semear, de forma ludica

e inteligente, novas habilidades no campo

do conhecimento académico e o interesse pela

tecnologia. Coordenada por professores e pesqui-

sadores voluntarios de diversas instituicbes de ensi-

no e apoiada pela Sociedade Brasileira de Computa-

¢ao (SBC), Sociedade Brasileira de Automdtica (SBA) e

RoboCup — que busca promover pesquisas nas areas de

robética e inteligéncia artificial, por meio da proposi¢ao de

plataformas estimulantes fundamentadas em problemas do

mundo real — a OBR retine participantes de todo o Brasil e é orga-

nizada localmente nas etapas regionais, estaduais e nacional, com o
apoio de dezenas de universidades e institutos de pesquisa.

A OBR motiva as escolas por meio da competicdo, do conhe-

cimento e da curiosidade, faz com que os alunos se dediquem e
aprendam por competéncia e envolve os professores em todo o
processo, permitindo a troca de experiéncias e o despertar do inte-
resse para as carreiras cientifico-tecnoldgicas. Segundo o professor
Flavio Tonidandel, um dos membros do Conselho Superior da OBR,
o desenvolvimento de competéncias e o trabalho em equipe estao
muito relacionados com o papel do engenheiro e pesquisador, o que
ajuda a despertar nesses alunos aptiddes que nao perceberiam em
sala de aula. “O nivel dos competidores tem melhorado muito desde
a primeira edicdo, em 2007 e, atualmente, ndo é raro ver trabalhos
surpreendentes, criativos e com solugdes geniais, em que os alunos
pensem, de fato, em Engenharia’, comenta.

A professora Tatiana Taveira Pazelli, da UFSCar, acrescenta que as
provas da OBR e, por conseguinte, a Engenharia, a Automacao e
a Robética, estdo chegando a cada canto do Pais, incentivando
os jovens a se interessarem pelas carreiras tecnolégicas e mos-
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FEI LANGA PRIMEIRO CURSO DE
ENGENHARIA DE ROBOS DO PAIS

Com a consolidagéo do setor de robética no Brasil, marcado néo ape-
nas pela demanda industrial, mas também pelo avango dos robos auténo-
mos e méveis com alta carga computacional, o mercado demandard um
novo tipo de profissional que, além da formacao basica em Engenharia e
Computacéo, terd de acrescentar uma permanente revisio dos progressos
em dreas como Internet das Coisas (IoT), inteligéncia artificial e impres-
sdo 3D. Estar atento as novidades da area, aprofundar o desenvolvimento
de robds com estabilidade dinamica, inteligéncia e capacidade de gerar
empatia com humanos sio caracteristicas que ditardo o sucesso desse es-
pecialista em um mercado que deve ter evolucéo reldmpago. Para atender
a essa demanda, o Centro Universitario FEI sai na frente com a criagdo do
primeiro curso de Engenharia de Robds do Pais.

Multidisciplinar, o curso foi desenvolvido para atender & demanda
por profissionais com competéncias para projetar, detalhar, desenvol-
ver e construir robos méveis, autdnomos e inteligentes, seja industrial,
comercial, doméstico ou de servigo, incluindo setores como seguranca,
agricultura, automobilistica, medicina e lazer, entre outros. A proposta da
FEI é oferecer um curso especializado exclusivamente em robdtica, com
disciplinas como visdo computacional, selecdo de materiais, navegacdo
de robds maveis, cinematica, robética probabilistica e humano-robd, en-
tre outras. “A ideia néo é ser o uinico curso no Pais, mas a FEI marca seu
protagonismo lancando o pioneiro, aquele que abrird as portas para que
outras universidades criem essa graduacéo e, com isso, ampliem o didlogo,
atroca de experiéncias e as parcerias em pesquisas”, avalia o professor Fla-
vio Tonidandel. Os futuros engenheiros roboticistas terdo a oportunidade
de atuar em empresas de robdtica que surgirem no Brasil nos préximos
anos, trabalhar em empresas de robds em nivel mundial - que atualmente
investem alto no setor — ou se destacarem como empreendedores criando
startups ou empresas de desenvolvimento de robética na América Latina.
As turmas da graduacéo terdo inicio no primeiro semestre de 2019.
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0 engenheiro elétrico Gabriel Bastos de Miranda, formado
pela FEl, é programador de RobCad da Kuka Systems do Brasil

0 APRENDIZADO

trando que os conhecimentos que adquirem na gra-
de curricular sdo a base que abre a porta para esse
novo universo. “A robética transforma a aprendizagem
ao possibilitar a descoberta de habilidades e competén-
cias por meio de uma ferramenta motivadora e multidis-
ciplinar que inclui desde o desenvolvimento de lingua-
gem, passando pelos conceitos de localizagao geografica
até a pratica de fundamentos de légica e fisica’, ressalta.

A COMPETICAOD

Dividida em duas modalidades independentes, os
estudantes podem escolher entre participar apenas da
prova tedrica ou da pratica, ou concorrer em ambas. A
prova tedrica testa os conhecimentos dos alunos de acor-
do com 0 ano escolar, por meio de problemas multidisci-
plinares que aprendem em sala de aula, como Matemati-

ca, Fisica e interpretacdo de texto. Em 2018, mais de 140
mil estudantes, de todo o Brasil, realizaram as provas da
modalidade tedrica. Na parte prética o desafio é maior,
pois precisam criar um rob6 de resgate que atue em uma
simulagdo de desastre natural. “A equipe vencedora da
etapa nacional é classificada para representar o Brasil na
competicao internacional RoboCup, uma das maiores do
mundo’; acentua o professor Flavio Tonidandel. Na edicao
regional de 2018, mais de 4,3 mil equipes foram inscritas
na modalidade pratica no Brasil — 700 do Estado de Sao
Paulo - divididas em 12 competicdes regionais. Destas,
120 foram classificadas para a etapa estadual, realizada
na FEl no inicio de setembro. Um total de 102 equipes
participou da etapa nacional, realizada de 6 a 9 de no-
vembro em Jodo Pessoa, na Paraiba, durante a Competi-
¢éo Brasileira de Robdtica (CBR). @
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EVOLUGAO E OUSADIA DA MECANICA

PROJETOS E PROTOTIPOS
DESENVOLVIDOS POR ALUNOS E
PROFESSORES AO LONGO DE 50
ANOS PERMITEM UMA FORMACAQ
PROFISSIONAL COMPLETA

mbora muitas mudangas tenham

ocorrido na industria automobilisti-

ca desde que a primeira montadora

chegou ao Brasil, em 1919 - a Ford
Motor Company, que funcionava em um
deposito de dois andares na rua Floréncio
de Abreu, no centro de Sdo Paulo, onde
deu inicio a montagem de automoveis
Modelo T e caminhdes Ford TT - ainda
existem lacunas que precisam ser preen-
chidas para que o mercado acompanhe
as reais necessidades dos consumidores.
Pensar estratégias para criar produtos
inovadores, que atendam aos anseios de
um usudrio preocupado nao s6 em adqui-

Veiculo anfibio de quatro rodas com carroceria de
madeira, propulsdo aerodinamica e projetado
para andar sobre rodas ou colchdo de ar.

Veiculo hidrodeslizante com propulsdo aérea e
fundo quase plano, ideal para navegar em regides
de pouca profundidade, como rios e pantanos.

- sistema antipoluicdo instalado junto ao motor.

rir um meio de locomocéo, mas também
com questdes sociais e ambientais, ¢ uma
realidade que interfere nos projetos e con-
ceitos dessa induistria em nivel mundial. E
uma das mais importantes transforma-
¢oes para o futuro do setor, que ja é discu-
tida estrategicamente pelas montadoras,
néo é apenas vender carros, mas entregar
mobilidade como servico.

Diante desse novo paradigma, o curso
de Engenharia Mecénica Automobilistica
do Centro Universitdrio FEI - o primeiro
do Brasil, criado em 1948 — acompanha as
novas demandas e estimula os seus estu-
dantes a buscar caminhos diferenciados
com foco nesse novo modelo de consu-
midor. Assim como mobilidade, eletrifi-
cagdo e carros autonomos devem ditar os
préximos passos da industria automotiva
no Brasil e no mundo, o mesmo ocorre
com os projetos desenvolvidos por alunos
e professores da Instituicdo. “O desafio
esta em entender quais sdo as solucdes
mais promissoras, reconhecendo que as

Hovercraft construido com fundo de armdrio de madeira
e desenvolvido para se deslocar por terra e dgua, sem
necessidade de adaptacéo.

Onibus sem catraca e com cabine exclusiva para o
motorista na parte superior, além de completo

 FEIX3 | LAVINIA -

% Apresentado como Formula Super V&, o veiculo é mais
., esquioe curvilineo com aerofdlio arrojado em forma

pessoas com esse novo perfil jd ndo que-
rem mais ter um automaével como antes,
seja pelo preco, pelo uso de aplicativos
ou pela facilidade de transporte coleti-
vo’, comenta o engenheiro de produtos
da PSA Peugeot Citroén, Rafael Serralvo
Neto, que é ex-aluno e docente do Depar-
tamento de Engenharia Mecanica da FEL
Criado sob medida para o setor, o curso
sempre acompanhou as tendéncias da in-
dustria automobilistica e mantém, desde
o inicio, professores atuantes nessas em-
presas. Com essas mentes criativas, ideias
inovadoras e visdo voltada para o futuro,
professores e alunos desenvolveram, ao
longo de mais de 50 anos, 20 protétipos
de veiculos futuristas, além dos carros de
competicdo Baja e Formula — Combustio
e Elétrico.

“As pesquisas evoluiram no decorrer
desses 50 anos, mas o proposito de inova-
¢do, de busca de novas tecnologias e so-
lucdes para mobilidade permanece, evi-
denciando que o protagonismo esta no

Modelo Gran Turism (GT) de construgao classica, com
tracdo de rodas convencional e perfil aerodindmico,
associado a uma grande poténcia.

de delta e radiadores na horizontal.




AUTOMOBILISTICA

DNA da FEI Investir no desenvolvimento
de novos conceitos sempre foi um diferen-
cial para a formacao do profissional com-
pleto’, afirma o professor doutor Marko
Ackermann, docente e coordenador do
curso de Engenharia Mecanica da FEIL. O
primeiro protétipo desenvolvido por alu-
nos e professores no Departamento de Es-
tudos e Pesquisas de Veiculos (DEPV) foi
o FEI X-1, que completa 50 anos em 2018.
Concebido no galpédo da antiga Faculdade
de Engenharia Industrial escondido atras
de tapumes, o X-1 foi construido em ma-
deira e pesava apenas 380kg. O aspecto fu-
turista do veiculo vinha das linhas aerodi-
namicas da carroceria, da hélice e do leme
colocados na traseira. Com rodas trasei-
ras do veiculo Gordini e duas gémeas de
Kart na dianteira, o FEI X-1 era um veiculo
anfibio de quatro rodas e propulsio aero-
dindmica. A partir de 60km/h, a dianteira
se levantava e passava a usar um colchédo
de ar impulsionado pela hélice.

Projetado e construido pelo professor

Trem Aerodinamico Leve de Alta Velocidade (TALAV) de
fabricagdo modular e impulsionado por hélice.

FEI X-4 | TALAV 1972

Primeiro modelo da categoria cujo formato simétrico
da carroceria em forma de fuso foi definido a partir de
simulagdes aerodinamicas por computador.

FEI X-10 |

~ FEIX5 | TAL

“:31 gerenciamento de motor, controle de velocidade e
2

Rigoberto Soler e seus alunos, especial-
mente para participar do 6° Saldo Inter-
nacional do Automével de Sdo Paulo, em
1968, o FEI X-1 foi considerado o mais
revolucionario daquela edi¢do, atraindo
a atencdo do grande publico e da midia
especializada. “Carros conceito, criativi-
dade, professores e alunos envolvidos
nos projetos. Com esse cenario nasceu
o Departamento de Estudos e Pesquisas
de Veiculos, que ganhou prestigio no Pais
por apresentar solucdes revoluciondrias
que comecaram com o FEI X-1 e foram
evoluindo ao longo dos anos”, relata o
professor Roberto Bortolussi, docente do
Departamento de Engenharia Mecéanica.
A partir da primeira experiéncia, o DEPV
néo parou mais e, seguindo conceitos de
aerodindmica, mecénica e seguranca, de-
senvolveu 19 novos protétipos (veja linha
do tempo). Na década de 1980, o curso foi
reestruturado para fortalecer a visdo do
produto final, valorizando a questdo de
conjunto e incluindo conceitos de econo-

[ TAL.

Trem Automatico Leve (TAL) movido a eletricidade, com
funcionamento automatico e vinculado a uma linha em
plataforma de concreto.

FEI X-11

Veiculo com rodas carenadas, sistema eletronico de

maximo aproveitamento de energia cinética.

mia de mercado. O processo de transicdo
foi consolidado em 1988 com a criagio da
Expo MecAut, exposicédo de trabalhos de
formatura na qual os alunos apresentam,
como trabalho de concluséo de curso, um
veiculo completo contemplando concep-
¢éo, construcdo e lancamento.

INOVACAO E PARCERIAS

Vigésimo carro experimental da FEL o
X-20 foi o mais ousado e inovador de toda
a histéria da Instituicdo. O professor Ri-
cardo Bock, engenheiro e artista plastico
que atuou por décadas no Departamento
de Engenharia Mecénica Automobilistica
da FEI, se inspirou em um dos mais extra-
vagantes elementos de design para criar o
carro, unindo a beleza e a poténcia de um
roadster com as mais avancadas tecnolo-
gias e ferramentas de Engenharia da épo-
ca. “Fizemos um projeto sofisticado em
que as linhas fluidas da carroceria davam
a sensacdo de movimento, enquanto os
tragos frontais exaltavam um olhar mis-

Veiculo Aerodeslizante (VA) projetado com o conceito de
aeropropulsao do TALAV e feito de estrutura em fibras de
vidro para se deslocar sobre a dgua.

1972

FEI X-6 | VA-1

Com carroceria estrutural autoportante, rodas orbitais
controle do motor, o carro foi totalmente automatizado
para permitir o funcionamento com baixo consumo.

FEI X-12

2001
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terioso, dando personalidade ao carro’,
lembra. O FEI X-20 foi o primeiro protd-
tipo brasileiro equipado com sistema au-
tonomo de direcédo, com o qual o veiculo
é capaz de reconhecer o piso e guiar-se
sozinho, sem a intervenc¢do do motorista.

Apresentado no 25° Saldo Internacio-
nal do Automével de Sdo Paulo, em 2008,
0 X-20 se diferenciou pelo moderno pro-
cesso de construcédo, com carroceria ge-
rada diretamente do desenho do compu-
tador, por meio de um dos mais avancga-
dos sistemas de simulagdo matematica,
suprimindo a necessidade de modelagem
de protétipos. O carro foi projetado com
chassi em aluminio, material que ajuda
a dar mais leveza e resisténcia ao veiculo

Com design reformulado, chassis em aluminio, banco
moldado no corpo do piloto e pecas aerodinamicas
instaladas nas rodas dianteiras para melhor performance.

2006

Superecondmico e com design inédito, construido em
resina epdxi e reforcado com fibra de vidro e carbono,
para tornar o veiculo mais leve e resistente.

Chevrolet Astra totalmente modificado, com motor
elétrico, 24 baterias em série e um motogerador para
alimentar as baterias, em alternativa a rede elétrica local.

e que estava presente, ainda, em outros
componentes, como aro das rodas, partes
da transmissio e bloco do motor. “Mais
que um projeto inovador, o FEI X-20 foi
uma plataforma de desenvolvimento que
integra diversas areas da Engenharia e,
como em toda sua trajetdria, evidencia o
pioneirismo da FEI”, destaca o professor
Ricardo Bock.

Entre os projetos inovadores em par-
ceria com aindustria, um destaque é o pri-
meiro carro desenvolvido com comando
de voz no Brasil, um Chevrolet Vectra ce-
dido pela General Motors. Concebido em
2002 em parceria com o Instituto Genius e
com participacédo de profissionais da En-
genharia Elétrica da FEI, o veiculo possuia

Veiculo projetado com modernos recursos tecnoldgicos,
carroceria de fibra de vidro e motor turbo para quebrar o
recorde brasileiro de velocidade.

(ampedo da 32 Maratona de Eficiéncia Energética, o
veiculo tem construgao do tipo monobloco, na qual
até o banco do piloto faz parte da estrutura do carro.

FEI X-17 - 2006

um sistema de comando de voz gerencia-
do por equipamentos eletrénicos que po-
dia ser alterado para permitir a ativagdo
de qualquer funcdo com o acionamento
elétrico do automoével. Ja4 em 2006, o X-19
chegou com uma proposta inédita ao
transformar um Chevrolet Astra em carro
elétrico. “O projeto consistia de um motor
elétrico Siemens de aplicacdo industrial,
24 baterias em série e um motor gerador
para alimenta-las em alternativa a rede
elétrica local. O carro manteve a caixa de

mudancas de cinco velocidades e a carro-
ceria recebeu os faréis do Vectra, teto de
vidro e teve a grade e a linha da cintura
eliminadas”, descreve o professor Roberto
Bortolussi.

Com carroceria inspirada em um beija-flor, o veiculo usa
rolamentos com menor atrito e sistema de aceleragdo em
estdgio, que permite maior controle do uso de combustivel.

Superecondmico, o veiculo utiliza dispositivo automatico
que liga e desliga o motor a uma determinada velocidade.

2008

Primeiro roadster
brasileiro com
alto grau de
autonomia e uso
de inteligéncia
artificial, o carro
era capaz de
reconhecer o
piso e guiar-se
sozinho, sem
intervencdo do
motorista.



CONCEITOS E COMPONENTES TESTADOS NO LIMITE

Paralelamente a formacéo académica
e aos trabalhos de conclusdo de curso,
desde 1995 os alunos da FEI participam
das competicées de Baja organizadas
pela SAE Brasil. Tradicional pelos titulos
conquistados, a equipe é octacamped na
competicdo nacional e coleciona quatro
prémios mundiais na SAE Midwest Mini
Baja, o primeiro conquistado em 2004. O
veiculo off-road totalmente construido
pelos alunos amplia os conhecimentos
praticos testados nas provas de projeto,
construgdo, montagem e manutencédo
de méquinas. Ao desenvolver projetos
inovadores, os estudantes sdo apresenta-
dos a uma realidade de desenvolvimento
muito parecida com a que vdo encontrar
no ambiente profissional - seja na indus-
tria ou em uma equipe de competicdo — e
sdo preparados, portanto, para ocupar
melhores posicoes. “O Baja abriu as por-
tas para outros projetos desenvolvidos na
FEI, como o Férmula Combustéo e Elétri-
co. No decorrer dos anos, nossas equipes,
em todas as suas formacdes, sempre se
empenharam muito para o desenvolvi-
mento, planejamento, a construcdo de
pecas, melhorias e testes”, acentua o pro-
fessor Roberto Bortolussi, coordenador
do Bajana FEL

Primeiro capitdo da equipe Baja FEIL
o engenheiro Marcos Vinicius Teixeira,

gerente de Qualidade na Fiat Chrysler
Automobiles (FCA) e membro represen-
tativo da SAE Brasil, lembra das dificulda-
des em ser a primeira equipe. “Era tudo
novidade. Ndao conheciamos o Baja, as
referéncias eram muito limitadas, ndo sa-
biamos como soldar uma peca, ndo havia
importacdo aberta de pneus e transmis-
sd0. Mesmo assim, foi uma fase incrivel.
Comecgamos com um protdtipo da gaiola
feito em casa com tubo de PVC e, a partir
deste momento, sob a coordenacdo do
professor Ricardo Bock, comegamos a
buscar materiais e solugdes, construir pe-
cas e aprender alidar com todas as adver-
sidades, inclusive de pista’, comenta. Or-
ganizacdo, colaboracdo, planejamento,
convivéncia em equipe, competitividade
e formas de abordagens para conseguir
parceiros sio algumas das caracteristicas
que os alunos que participam desses pro-
jetos carregam para a vida profissional.

O engenheiro de produto e desenvol-
vimento da Scania, Renato Storti Lotto,
capitdo da equipe Baja FEI 2 — de 2006 e
2011 -, garante que todo o conhecimen-
to adquirido nas competicdes foi fun-
damental para o inicio da sua trajetéria
profissional. “Foi uma experiéncia enri-
quecedora, que possibilitou conhecer e
vivenciar um ciclo de desenvolvimento
por completo, com planejamento, simu-

Primeiro capitao do Baja FEI, 0 engenheiro Marcos
Vinicius Teixeira lembra de dificuldades e desafios

lagdes, processo de manufatura, testes,
aplicacdo. Foi, sem divida, um privilégio
que me permite ter iniciativa, enxergar
solucdes, ter uma visdo mais macro e me
destacar no ambiente corporativo’, afir-
ma. Para o engenheiro, muito mais que
a adrenalina da competicdo em meio a
poeira ou ao barro, o aluno que participa
do projeto carrega para a vida o conhe-
cimento agregado e o perfil diferenciado
que a industria procura.

%
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Desafiados constantemente a ino-
var e pensar em solucdes para os car-
ros, seja na fabricacdo de materiais
mais leves e resistentes, em sistemas
eficientes de aerodinamica ou em sis-
temas econdmicos de combustéo, os
alunos de Engenharia que integram
as equipes do Férmula Combustéo e
Férmula Elétrico colocam em teste,
durante as provas, todo o conheci-
mento aplicado nos projetos. Mais do
que concorrer ao prémio da competi-
¢do Férmula SAE, realizado no Brasil
desde 2004, esta é uma oportunidade
de crescimento, visibilidade e opor-
tunidades. Com um titulo nacional,
conquistado em 2015, e representan-
te brasileiro no campeonato mundial
de Formula SAE Elétrico em 2016, nos
Estados Unidos, a equipe Férmula FEI
Elétrico acaba de apresentar o novo
carro versdo 2018, que contempla o
sexto veiculo da série RB. Os alunos
trabalharam uma dinamica veicular
pensada e otimizada para um veiculo
elétrico, resultando em um novo pro-
jeto de transmissdo, chassis, conjunto
de baterias e pneus.

“Uma das principais mudancas foi
o novo sistema de baterias, com um
arranjo de 72s3p, e um novo contéiner
de baterias, utilizando um equivalen-
te estrutural com uma combinacéo de
kevlar, honeycomb e fibra de carbono,
e mais uma camada de fibra de vidro
para isolacédo no lugar do tradicional
aluminio. Essas mudancas permiti-
ram que o carro ficasse cerca de 30
quilos mais leve”, descreve o professor
doutor Fabio Delatore, coordenador
do Férmula Elétrico e docente do De-
partamento de Engenharia Elétrica

Dominio FEI

da FEIL O sistema de transmisséo foi
otimizado, agregando maior confiabi-
lidade e alteracdo de alguns parame-
tros construtivos e de lubrificacéo. Os
pneus foram trocados por um modelo
comercial nunca usado na FEI, resul-
tando em uma maior forc¢a de tragéo,
aderéncia e aceleragio lateral, me-
Ihorando a performance do carro nas
provas caracteristicas da competicéo.

A equipe Férmula FEI Combustéo,
heptacamped e tinico time brasileiro a
ficar entre os 10 melhores projetos em
duas edicdes da competicdo mundial
de Férmula SAE Combustéo, nos Es-
tados Unidos, apresentou o 12° carro
da série RS. Na versédo 2018, o veiculo
aperfeicoou o pacote aerodinamico,
apresentando melhor performance
em peso e resisténcia. “O gerencia-
mento de motor passou por uma evo-
lucéo, destacando uma nova geracéo
de injecdo eletronica que permite
maior poténcia e menor consumo de
combustivel, tendo como ponto for-
te o sistema de propulsdo do veiculo
e a confiabilidade”, avalia o professor
Rafael Serralvo Neto, coordenador da
equipe Férmula Combustédo. Os pri-
meiros shakedowns foram realizados
no campus da FEI para analisar a re-
montagem do carro e suas primeiras
impressodes. Como parte da prepara-
¢ao para as competicOes nacionais de
Férmula SAE Brasil foram realizados,
nos meses de setembro e outubro, tes-
tes no Esporte Clube Piracicabano de
Automobilismo (ECPA), em Piracica-
ba, interior de Sdo Paulo, local das
provas, para aferir o desempenho dos
carros, ajustando-os para as condi-
¢oes da pista da competigéo.

AVANGOS E DESAFIOS

Considerada uma das tecnologias mais
promissoras da atualidade, os veiculos autono-
mos comecam a sair dos projetos e testes para,
muito em breve, ganharem as ruas. Improva-
vel de acontecer hd poucos anos, os carros
envolvendo automacéo tém sido fomentados
pelos avancos nos sistemas de navegacio, nos
sensores e na conectividade IoT. “Certamente,
sera um sistema progressivo em que teremos
de enfrentar muitos desafios de tecnologia, in-
fraestrutura, preco e seguranca’, analisa o ex-
aluno da FEI, Renato Storti Lotto. No Brasil, a
introducéo desses veiculos deve demorar mais
para acontecer, quando comparado a paises
como Holanda, Alemanha e Estados Unidos,
principalmente por questdes de legislacéo.
Impulsionada pela questdo ambiental e pela
necessidade de a industria automotiva reduzir
as emissdes de CO,, a criagdo de novas tecno-
logias para carros hibridos e elétricos ganhou
forca. Embora as montadoras venham desen-
volvendo modelos e os sinais de crescimento
sejam positivos, tais veiculos ainda enfrentam
custo elevado de tecnologia, problemas de in-
fraestrutura para o carregamento das baterias
e falta de investimentos.

“Especialmente por conta das politicas
de governo e do etanol, a producéo em larga

PROJETOS SAO PREMIADOS EM

Em setembro, dois projetos desenvolvidos por
formandos de Engenharia Mecanica Automobilistica
foram premiados no 27° Congresso e Mostra Interna-
cional SAE Brasil de Tecnologia da Mobilidade, um dos
mais importantes na area de mobilidade. Disputando
com outros 40 trabalhos de instituicées de ensino de
todo o Brasil, o projeto ReTech-EGR se destacou ao
apresentar o desenvolvimento de um sistema acopla-
do ao motor de combustao interno capaz de gerar gés
hidrogénio. Os graduandos apresentaram duas solu-
¢Oes para problemas encontrados atualmente em rela-
¢éo a utilizacdo de hidrogénio como combustivel para
motores de combustdo interna: a produgéo termoeco-
nomica e 0 armazenamento do gas. A solugdo proposta
pelo grupo é a producao de H, a bordo do motor, onde
0 préprio motor gera e utiliza 0 gas na combustao, evi-
tando armazenamento e custo para geracao de H,.

Os resultados do trabalho mostraram que, com a
utilizacao do sistema, houve um potencial de melhoria
de eficiéncia térmica de 21% para o etanol e de 9% para
a gasolina. Além disso, o projeto idealiza um aumento
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PARA VIABILIZAR VEICULOS AUTONOMOS

escala desses veiculos deve levar mais
tempo para acontecer no Brasil. Mas,
como nesse mercado tudo evolui muito
rapidamente, esse quadro pode mudar a
qualquer momento’, explica o professor
Rafael Serralvo Neto. Além disso, fato-
res como a importante contribuicdo na
Engenharia nacional e o pioneirismo do
Brasil na fabricacdo em larga escala do
etanol, assim como a expertise conquis-
tada no aprimoramento dos automé-
veis flex, podem possibilitar ou ampliar o
desenvolvimento de tecnologias que con-
templem o uso do etanol com o conceito
de eletrificagao veicular. “Como player, a
industria automotiva brasileira é muito
significativa e, mesmo em um periodo
mais conservador, mantém seu grande
potencial de venda de carros e se prepa-
ra para a recuperacio do mercado e um
crescimento econémico que ji apresen-
ta sinais positivos”, analisa o engenheiro
Marcos Vinicius Teixeira, da Fiat Chrysler
Automobiles.

Acompanhando as evolucdes tecnol6-
gicas do setor, no inicio de 2019 o Depar-
tamento de Engenharia Elétrica da FEI
terd um novo laboratdrio voltado espe-

cificamente para estudos sobre eletroni-
ca veicular e sistemas de tracdo elétrica.
“Apesar de o assunto de tragao elétrica ja
ser pontualmente abordado em algumas
disciplinas da Engenharia Mecanica Au-
tomobilistica e da Engenharia FElétrica,
sentimos a necessidade de ampliar as dis-
cussoes e criar um espaco para que toda
essa expertise, conquistada ao longo de
anos com o desenvolvimento do Férmu-
la Flétrico, possa ser exposta e repassada
aos alunos da graduacéo, pds-graduacio
e iniciagéo cientifica’, explica o professor
Fabio Delatore, idealizador do laboraté-
rio. A proposta é apresentar a eletronica
de maneira didatica, para que os alunos
compreendam a funcionalidade e impor-
tancia nao s6 de sistemas de tragdo, mas
de toda a eletr6nica embarcada.

O laboratério contemplara computa-
dores para desenvolvimento de estu-
dos de protocolos de rede automotiva,
softwares de gerenciamento e calibra-
¢do, e kits didaticos com pecas de veicu-
los desenvolvidas exclusivamente para
contribuir com as aulas, especialmente
as praticas. O grande destaque sera o For-
mula Elétrico, campeéo nacional de 2015,

estacionado dentro do laboratério. “Esse
carro é considerado, até entdo, o mais im-
portante da equipe Elétrica, pois foi o que
recebeu as tecnologias da empresa patro-
cinadora do projeto, a ETAS, que projeta
solugdes e ferramentas para o desenvolvi-
mento de sistemas embarcados para a in-
dustria automotiva. O carro nasceu sendo
um Férmula a combustéo e, assim como
outros carros elétricos de montadoras, foi
eletrificado, agregando um motor de alta
performance, inversor e baterias de LiPo”,
destaca o professor Fabio Delatore, para
quem ter um carro dentro do laboratdrio,
além de muito motivador, permite uma si-
nergia entre os alunos de graduagédo com
o trabalho extracurricular desempenha-
do pelo Férmula Elétrico. No laboratdrio,
que podera ser usado por outras discipli-
nas correlatas das engenharias Elétrica e
Mecanica, os alunos terdo a oportunida-
de de aprender mais sobre baterias, con-
versdo de energia continua para energia
alternada - relacionada a eletronica de
poténcia -, conversdo eletromecanica
de energia (motores), assim como outras
partes agregadas a mecanica, como trans-
missédo, suspensdo e chassi.

CONGRESSO DA SAE BRASIL

do uso de etanol por parte do consumidor, uma
vez que seus ganhos foram mais expressivos.
Por se tratar de energia renovavel oferece, ainda,
beneficios a0 meio ambiente. “Conquistar o pri-
meiro lugar em um dos maiores congressos da
Engenharia Automotiva é muito gratificante e
recompensa a dedicacdo que o grupo depositou
durante todo o desenvolvimento desse projeto.
Esse prémio, certamente, possibilitara a continui-
dade de estudos mais aprofundados relacionados
a tecnologia desenvolvida’, ressalta o engenheiro
Leonardo Ito, integrante do grupo vencedor.
Com uma proposta inovadora para o setor
agricola, o projeto Ergos apresentou um siste-
ma capaz de recuperar parte da energia térmica
desperdicada pelos gases de escape de um mo-
tor a combustao interna. Através de um Ciclo de
Rankine organico, a energia térmica foi converti-
da em energia elétrica e aplicada a uma maquina
agricola. O sistema, projetado e executado em
um motor de 206kW de poténcia, mostrou-se

|
|
|
bastante eficiente na recuperacdo da energia
perdida pelos gases de escape, quando utilizado
o0 tolueno como fluido de trabalho.

O sistema obteve uma poténcia util de
14,25kW em plena carga de motor, com rendi-
mento térmico do ciclo de 16,5%, mostrando-se
muito eficiente. “O prémio é um grande orgulho
para nosso grupo e o reconhecimento de muito

trabalho e pesquisa em busca de solugdes tec-
noldgicas, que s6 foram possiveis gracas a nossa
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formagdo académica’, comemora o engenheiro
Felipe Antonele, integrante do grupo que con-
quistou o segundo lugar do Congresso. Para o
coordenador do curso de Engenharia Mecanica
da FEl, professor Marko Ackermann, a conquista
desses prémios evidencia que a Instituicdo estd
no caminho certo ao preparar e auxiliar os alunos
para serem protagonistas em processos inova-
dores, conquistando espaco e se destacando nas
melhores posi¢oes do mercado. @
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OUSADIA PARA SUPERAR
GRANDES DISTANCIAS

OBRAS DE INFRAESTRUTURA
DE PONTES E VIADUTOS EXIGEM
PROJETOS BEM CONCEBIDOS

E DESAFIAM ENGENHEIROS,
PROJETISTAS E CONSTRUTORES

oncebidos para facilitar o aces-

so, pontes e viadutos estédo entre

as grandes obras de Engenharia

e, muitas vezes, desafiam pro-

jetistas e construtores devido
a dificuldade e complexidade de execu-
¢do. Entre os exemplos mundiais mais
emblemadticos pela ousadia e criativida-
de estdo a Sydney Harbour, na Australia,
concluida em 1932 e que estd a 134m
acima do nivel do mar; a Golden Gate
Bridge, uma ponte suspensa inaugurada
em 1937 e que liga a Baia de Sdo Francisco,
nos Estados Unidos, ao Oceano Pacifico; e
a Danyang-Kunshan, na China, inaugu-
rada em 2011 com custo aproximado de
US$ 8,5 bilhdes e que leva o titulo de ponte
mais longa do mundo em qualquer cate-
goria no Guinness World Records - o pais,
alids, vem construindo pontes cada vez
mais ousadas nos tltimos anos. No Brasil,
um dos destaques é a Ponte Rio-Niterdi,
que atravessa a Baia de Guanabara e liga
os dois municipios. Considerada a maior
ponte de concreto protendido do Hemis-
fério Sul, de 1974 (data de inauguracéo)
até 1985, a Rio-Niterdi foi a segunda maior
ponte do mundo, perdendo apenas para a

Sydney Harbour

que percorre o Lago Pontchartrain, nos
Estados Unidos. Projetos bem concebidos
e precisos sdo indispensaveis para aten-
der aos exigentes padrdes na construcio
dessas imensiddes de concreto e devem
oferecer seguranca aos usudrios, respeitar
as normas ambientais das regides em que
estdo inseridas e gerar economia.

Com um modelo eficiente e bem exe-
cutado ha décadas, grande parte das pon-
tes produzidas no Brasil utiliza concreto
armado como principal material. “A gran-
de inovagdo nos dltimos anos nio esta no
material utilizado, mas nos equipamen-
tos que auxiliam o processo de execugcéo.
Compostos de uma série de tecnologias,
esses equipamentos permitem dosagem
e preparo do concreto em diferentes for-
mas, escoramentos mais seguros, o lan-
camento das pontes por grandes vios e
um controle geométrico cada vez mais
preciso’, enumera o engenheiro civil espe-
cialista em pontes, Rafael Barreto Castelo
da Cruz, docente do Departamento de
Engenharia Civil da FEI Tais tecnologias
permitem a construcdo de pontes cada
vez mais altas e extensas, em que a obs-
trucédo das vias ou, ainda, a transposicio
de éreas de protecdo ambiental causam
menos impacto tanto em relacéo ao tra-
fego dos grandes centros como em em-
preendimentos em serras, como a Serra
do Mar, por exemplo.

0 engenheiro civil e mecanico Augus-
to Stolai, formado pela FEI e que atua na
Maquina Solo — empresa de Solugdes e
Equipamentos para Fundagdes e Geotec-

0 engenheiro civil Augusto Stolai destaca que projetos
de pontes e viadutos devem ser ajustados a regiao

nia - lembra que os projetos de pontes e
viadutos sdo ajustados de acordo com as
condicdes de contorno da regido onde se-
rao construidos. “Questdes como geotec-
nia, nivel de trafego pretendido e fatores
ambientais sdo importantes e interferem
totalmente na escolha do sistema cons-
trutivo’, comenta. Além do concreto ar-
mado, outras opg¢des de materiais podem
ser utilizadas de acordo com o projeto
pretendido, como metdlica, conjunto de
cabos de agco ou concreto protendido,
técnica ja bem difundida no Brasil. No ca-
so de pontes rodovidrias, principalmente
as que tém acesso a portos — como é o caso
da obra da rodovia dos Tamoios, que liga
o planalto ao Litoral Norte de Séao Paulo -,
0 processo construtivo é determinado

Arquivo pessoal




tendo em vista uma carga de estrada
bastante significativa, muito maior do
que um viaduto ou uma ponte inseri-
dos na area urbana.

Segundo o professor Rafael Barre-
to Castelo da Cruz, pilares e vigas sdo
muito mais robustos nessas obras
quando comparados a edificios, por-
que a carga decorrente do peso pro-
prio é uma parcela muito significativa,
somada as cargas variaveis decorren-
tes do uso. Além disso, os vdos que a
ponte vai vencer sdo determinantes e,
quanto maijores, mais resistentes tém
de ser as construcgoes. Quando a area
a ser vencida fica sobre o mar ou rios,
as construcoes apresentam desafios
de infraestrutura ainda mais comple-
x0s. “Como sdo utilizadas estruturas
offshore, esses projetos sao elaborados
levando em consideragéo a dificuldade
com as laminas de agua, a questdo am-
biental e o solo, assim como a necessi-
dade de instalar plataformas flutuan-
tes, transportar materiais por navios
ou mesmo precisar da ajuda de mer-
gulhadores”, descreve o professor dou-
tor Kurt André Pereira Amann, coor-
denador do curso de Engenharia Civil
da FEL Para as estruturas offshore, um
alicerce de metal é enterrado no leito
do mar ou dorio e seu interior é manti-
do seco por um sistema de pressuriza-

¢do. Depois de alcancar a camada i

rochosa, o interior do tubo é
preenchido com o concreto
que formara o pilar.
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om o desafio de construir pontes

utilizando apenas palitos de sor-

vete, cola e barbante, o Concurso

Travessia tem como foco estimular
o raciocinio logico, a cooperatividade e o
planejamento, entre outras habilidades,
além de conceitos das dreas de Exatas,
como Fisica e Matematica, nos alunos do
Ensino Médio e dos cursos de Engenharia
da FEL Para comemorar os 10 anos da
competicdo, na edicdo de 2018 as pontes
puderam ser construidas com qualquer
tipologia dentre as adotadas nos ultimos
anos, como tabuleiro plano ou conve-
x0, pénsil, ponte com tabuleiro celular
protendido, trelicada ou em arco, desde
que as especificagOes referentes a altu-
ra, largura e comprimento do tabuleiro,
gabarito inferior em arco, aplicacdo dos
materiais — inclusive o uso de barbantes
trancados - e ajuste dimensional fossem
atendidas. “Outra novidade é que, além de
coordenar e supervisionar as questoes de
seguranca, os professores participaram
do processo de montagem das pontes.
Até entdo, essa interferéncia gerava pena-
lidades”, destaca o professor Kurt André
Pereira Amann, um dos organizadores do
concurso.

Dividido nas categorias EMC (Ensino
Médio) ABC (estudantes da FEI) e PRO
(alunos do ciclo profissionalizante de
qualquer modalidade de Engenharia), os
competidores, divididos em grupos de até
quatro alunos e professor, devem cons-
truir uma ponte em apenas quatro horas.
“A prova tem inicio com a passagem do
trem-tipo, acionado manualmente pela
equipe. A cada travessia, o trem-tipo de-
ve parar por cinco segundos no centro do
comprimento da ponte para realizacdo

Dominio FEI

PONTES CONSTRUIDAS COM PALITOS DE SORVETE

da leitura da carga suportada. A travessia
total deve durar entre 15 e 30 segundos, e
aequipe é penalizada por demora ou velo-
cidade excessiva’, explica o docente. A ca-
da passagem sdo adicionadas cargas para
avaliar a capacidade de suporte da estru-
tura da ponte, e a avaliagdo termina com
aruptura da estrutura ou deformacéo ex-
cessiva. A classificacio é baseada no Coe-
ficiente de Eficiéncia Estrutural (CEE),
calculado pela divisdo da carga maxima
suportada pela massa da ponte, que ava-
lia a capacidade de resisténcia em relacéo
a quantidade de material utilizado. O pro-
fessor destaca que as escolas e os grupos
com melhor desempenho séo os que trei-
nam previamente, sabem interpretar o re-
gulamento e estudam estratégias de pla-
nejamento, montagem e execucéo. “Este
¢ um aprendizado rico em que, além dos
melhores resultados, valoriza-se o espirito
de competicéo e a cooperatividade entre
os grupos, que se disponibilizam a ajudar
e transferir conhecimento, assim como o
empenho de todos que conseguem con-
cluir a prova, independentemente do re-
sultado’, acentua.

AMPLIANDO CONHECIMENTOS

Na 10* edicéo, realizada nos dias 4 e 5
de outubro, cerca de 300 estudantes de 59
escolas do Ensino Médio das redes pribli-
caeprivada, e do Centro Universitario FEL
participaram do concurso. Para os profes-
sores das escolas envolvidas com o con-
curso hd muitos anos, o Travessia incen-
tiva os alunos a serem mais cooperativos
tanto no trabalho em equipe quanto no
auxilio com outros grupos. “Percebo, a ca-
danovo desafio, que os nossos estudantes
enxergam a prova como uma oportunida-

de de adquirir novos conhecimentos e de
aprender tanto com os erros das edicdes
anteriores quanto com o que é apresenta-
do nos projetos de outras escolas. E muito
mais que aprimorar conceitos de Fisica
e Matematica, porque envolve empenho
para a construgdo do projeto, interagéo,
melhora do desempenho e estar aberto a
novas experiéncias”, enfatiza a professo-
ra de Geometria do Colégio Eduardo
Gomes, Rosemeire Pacheco Ribeiro. Em
todas as participacoes desde 2011, o Co-
légio conquistou premiacgdes por coope-
ratividade, estética, criatividade e perse-
veranca. Nesta edicédo, o grupo formado
pelos alunos Artur Costa Ramirez, Gabriel
Cancian Garcia, Lucas Martins Morello e
Marcus Vinicius Feitosa teve seu melhor
desempenho, fazendo com que a ponte
suportasse a carga por mais tempo.

Pela terceira vez na competicdo, as
estudantes Cristiane Kouti, Gabriela
Stoppa, Mina Albuquerque e Valentina
Kharmandian, do Colégio Santo Agosti-
nho, vém buscando melhores resultados
a cada participacéo. “A vontade das nos-
sas alunas ganhou nova dimenséo nesta
edicéo, pois vieram mais bem preparadas
para enfrentar o desafio proposto. Apesar
de ndo terem conquistado as primeiras
colocagoes, estou certo de que o resulta-
do foi reflexo de muita dedicacéo, aten-
¢o, planejamento e seriedade”, avalia o
professor de Matematica Aldo Beserra
Silva. Para os docentes, estimular novos
conhecimentos, especialmente nas maté-
rias de Exatas, reflete na vida académica
e também na autoestima dos alunos, pois
percebem que, além de néo haver limites
para o aprendizado, sdo capazes de alcar
voos cada vez mais altos. ®
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ALIANGA PARA O DESENVOLVIMENTO

AGHRI

AGENCIA DE INOVACAO

PARCERIA ENTRE UNIVERSIDADE,
EMPRESA £ GOVERNO CONTRIBUI
PARA A FORMAGAO DO ALUNO
E 0 CRESCIMENTO DO BRASIL

m um mundo cada vez mais glo-

balizado, a inovacdo é fator fun-

damental para o desenvolvimento

economico e social, a redugdo da
dependéncia tecnoldgica e o aumento da
competitividade entre os paises, princi-
palmente os que ainda estdo em desen-
volvimento. Para isso, a interacdo entre
universidade, indtistria e governo - deno-
minada hélice triplice ou tripla hélice - é
peca-chave na transformacéo de conheci-
mento cientifico em inovacédo tecnoldgi-
ca. O conceito, criado nos anos 1990 pelo
professor e pesquisador Henry Etzkowitz,
especialista em estudos de inovacdo e
presidente da Triple Helix Association,
surgiu apés observar os trabalhos dos
mais importantes polos e parques tecno-
légicos do mundo, entre os quais o Ins-
tituto de Tecnologia de Massachusetts
(MIT, na sigla em inglés). Em seus papéis
tradicionais, universidades sdo geradoras
de conhecimento, empresas sdo respon-
saveis pela produgéo de bens e servicos,
e poder publico atua como regulador e
fomentador da atividade econdmica. No
entanto, a ideia da tripla hélice é que a
inovacdo ocorre no momento em que

o conhecimento desenvolvido nas ins-
tituicbes de ensino é canalizado para
atender as demandas economico-sociais
que as industrias analisam, gerenciam
e comercializam, com o apoio de politi-
cas publicas que visam fomentar e dis-
ponibilizar recursos por meio de finan-
ciamento de projetos, além de induzir o
empreendedorismo e a criacdo de novas
empresas tecnoldgicas e inovadoras.
Essas interacOes e os avancos ocorre-
ram em ritmos diferentes em cada pais, e
Suécia, Estados Unidos e Israel lideram os
exemplos de boas praticas e de sucesso. O
Brasil ainda nédo possui uma forte cultura
da disseminacéo de inovacéo e, para faci-
litar e impulsionar a relacdo do pesquisa-
dor com o mercado - e vice-versa - e tor-
na-la mais produtiva, politicas de gestdo
e incentivo a inovagédo tém sido criadas
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicagdes, como a Lei
da Inovacéo, Lei do Bem e o Novo Marco
Legal de CT&I, que estabelecem medidas
e beneficios de incentivo a inovagio e
pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor
produtivo. Dentre esses mecanismos, des-
taca-se a criacdo dos Nucleos de Inovagio
Tecnoldgica (NITs), estruturas instituidas
dentro das universidades e cuja missdo é
gerir a propriedade intelectual, bem co-
mo articular e fortalecer as relagées entre
empresa e sociedade por meio de realiza-
¢ao de projetos ou convénios. De maneira
geral, os NITs contribuem significativa-
mente na interlocucdo entre a demanda

e a oferta de tecnologias, podendo ser um
canal deligacdo entre as necessidades das
organizagoes no Brasil e os pesquisadores
das instituicbes de pesquisa, detentoras
de conhecimentos essenciais para os de-
safios tecnoldgicos da industria e da so-
ciedade do futuro.

“No exterior é muito forte e natural
essa tripla hélice, mas, no Brasil, observo
ainda muitas preocupacdes, principal-
mente por parte das empresas, no que
se refere a questdo de confidencialidade
e propriedade intelectual nesse trabalho
com a universidade, por exemplo. Mas,
aos poucos, essa visdo estd mudando e
a propria Mobilizacdo Empresarial pela
Inovagdo (MEI) da Confederacéo Nacio-
nal da Industria (CNI) vem trabalhando
no sentido de reforgar a importéncia da
aproximacdo do setor produtivo com a
academia em prol da inovacgéo. Por outro
lado, temos o governo com trés papéis
fundamentais que sdo fomentar, conectar
esses autores e, claro, criar incentivos e
disponibilizar recursos para facilitar es-
sa interacéo’, enfatiza o professor doutor
Vagner Barbeta, coordenador da Agén-
cia FEI de Inovacdo (AGFEI). O docente
destaca que, além de contribuir para o
desenvolvimento e a competitividade no
mercado nacional e internacional, a tripla
hélice oferece as empresas um arcabouco
de conhecimentos gerados nas institui-
¢oes de ensino, assim como um capital
humano altamente qualificado formado
por alunos, professores e pesquisadores

Dominio FEI
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que atuam de forma coordenada
para resolucéo de problemas, difi-
culdades ou desafios demandados
pelas empresas, gerando econo-
mia de méo de obra e de tempo.

Referéncia em pesquisa cien-
tifica e tecnoldgica, o Centro Uni-
versitario FEI também possui um
Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica,
criado em 2015 com apoio do
Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), que tem o objetivo de or-
ganizar e fortalecer as interagoes
entre a Instituicdo, o setor produ-
tivo, os 6rgaos do governo e as de-
mais instituicdes comprometidas
com a inovacéo tecnoldgica. Isso
tem ocorrido de duas formas: pela
disponibilizacdo do conhecimen-
to gerado pelos pesquisadores pa-
ra a solucdo de problemas previa-
mente identificados e pelo atendi-
mento de demandas especificas
das empresas, o que possibilita no-
vas linhas de pesquisas dentro da
Instituicdo. Entre as atribuicdes da
AGFEI estdo o desenvolvimento
de projeto de inovacéo e empreen-
dedorismo, gerenciamento de po-
liticas de protecédo a propriedade
intelectual, apoio a grupos de pes-
quisa e atividades de dissemina-
¢do da cultura inovadora.

Desde 2013, a FEI ja desenvol-
via atividades atribuidas aum NIT
por meio do Instituto de Pesquisas
e Estudos Industriais (IPEI), cria-
do em 1975 com o objetivo de rea-
lizar a interlocugéo da drea acadé-
mica com o setor produtivo, assim
como para a prestacéo de servigos
tecnoldgicos as empresas. Desde a
criacdo da AGFEI, entretanto, as
atividades de pesquisa, desenvol-
vimento e inovag¢do comecaram
a ganhar uma relevancia muito
maior em comparagdo a presta-
¢do de servico. Atualmente, o
IPEI dedica-se exclusivamente
as atividades da Agéncia FEI de
Inovagéo. “Acreditamos que o tra-
balho qualificado, que coloca o
conhecimento gerado dentro da
universidade a disposicéo do setor
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produtivo, agrega tanto para a Ins-
tituicdo quanto para a empresa.
Por isso, decidimos focar nessas
parcerias”, ressalta o coordenador
da AGFEL

REDE INOVA SP

A Agéncia FEI de Inovacéo faz
parte da Rede Inova Sdo Paulo,
que apoia a inovacdo no Brasil,
articula os 36 NITs estaduais e
promove as melhores préticas de
transferéncia de tecnologias e de
formatagéo de projetos. “A Rede
Inova Sao Paulo disponibiliza, ain-
da, a plataforma Competéncias
SP, uma base de dados on-line que
retine as diversas dreas de conhe-
cimento das instituicoes de pes-
quisa. Essa base possibilita, aos
interessados em formar parcerias,
identificar os melhores NITs para
a realizacéo de um projeto’, des-
taca o professor Vagner Barbeta.
A FEI também faz parte da Asso-
ciagdo Forum Nacional de Gesto-
res de Inovacédo e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC) e o préximo
passo é ingressar na Rede Paulista
de Inovagédo Tecnoldgica (RPNIT)
prevista na Lei Paulista de Inova-
¢do e, assim, se fortalecer ainda
mais no mercado e pleitear novos
recursos junto ao governo.

Para auxiliar os pesquisadores
em questdes administrativas e de
prestacdo de contas dos projetos
desenvolvidos com recursos de 6r-
gdos de fomento, como Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado
de Séo Paulo (Fapesp), a AGFEI
implantou também o Escritério
de Apoio Institucional ao Pesqui-
sador. “Por meio desse trabalho,
os docentes podem se dedicar in-
tegralmente as pesquisas e orien-
tacdo aos alunos de graduacdo,
iniciacdo cientifica, mestrado ou
doutorado’, afirma o analista de
projetos e pesquisador sobre NIT
da AGFEI, Leandro Rodrigues da
Silva, que realiza a intermediacéo
entre pesquisadores e orgdos de
fomento nos processos burocrati-
cos dessas agéncias.

AGFEI MANTEM 19 CONVENIOS EM

Atualmente, a AGFEI possui 19 convénios em vigéncia, com
empresas como IBM, Telefdnica Vivo, Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineracdao (CBMM), B2W Digital, Vale, Legrand
e Prefeitura de Sao Bernardo do Campo. Além disso, mantém
parcerias com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), a Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp) e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), para re-
forcar a importancia e o papel dos grupos de pesquisas para o
mercado, possibilitando a criacdo de novas linhas de estudos e
projetos. Uma das parcerias mais antigas é com a Legrand, que
comegou ha cinco anos com a criagao do Laboratério de Eletro-
nica de Poténcia, coordenado pelo professor Devair Aparecido
Arrabaca, no campus Sao Bernardo. A iniciativa da empresa foi
consolidada por meio do uso de recursos da Lei da Informatica,
que concede incentivos fiscais as corporagdes que investem em
pesquisa e desenvolvimento. O propdsito era desenvolver tec-
nologia e estimular o interesse dos alunos a trabalharem com
eletronica de poténcia, capacitando a FEI com equipamentos e
instrumentos para ser um centro de desenvolvimento na area.

Nos primeiros anos, os recursos foram dedicados a equipar
o laboratério e, posteriormente, houve maior investimento em
desenvolvimento de solucbes e tecnologias que resultaram
em trabalhos com aplicacdo direta nos produtos da empresa,
como o controle do inversor do nobreak Manager lIl. “A trans-
feréncia de tecnologia entre empresa e instituicao de ensino é
primordial para o desenvolvimento de tecnologia no Brasil. Para
a companhia, essa parceria agregou conhecimento e solucao
diretamente aplicavel aos produtos, além de atrair alunos com
conhecimento na nossa drea de atuagdo. Entretanto, um dos ob-

—| Laboratdrio de Internet das Coisas é utilizado em projetos da AGFEI
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jetivos acabou tendo resultado timido pelo mau
desempenho da economia e apenas um aluno foi
recrutado neste periodo’, explica o gerente de En-
genharia de Desenvolvimento da Legrand, Marco
Antonio Damasceno.

Outro convénio é com a CBMM, que apoia
na FEl pesquisas em integridade estrutural e agos
avancados para aplicagdes de alta responsabili-
dade, como gasodutos. A parceria disponibilizou
amostras de agos originais e fraturadas em ser-
vico, além da doagdo de uma maquina para en-
saios de impacto (Drop Tower), recursos compu-
tacionais, equipamentos de aquisicao de dados
e outros recursos laboratoriais e de suporte aos
desenvolvimentos. O objetivo principal é a in-
vestigagdo das caracteristicas mecanicas e meta-
ldrgicas de agos avangados que mais impactam
no desempenho, garantindo a seguranca e efi-
ciéncia das estruturas e sistemas — com isso, por
exemplo, novas metodologias para a previséo e
prevencédo de explosées em gasodutos podem
ser desenvolvidas. Os trabalhos sédo coordenados
pelo professor doutor Gustavo Donato, respon-
savel pela Plataforma de Inovacao FEl, e segundo
0 qual os estudos permitem aplicar o ‘estado da
arte’ da caracterizacdo mecanica de materiais
combinado a simulagbées numéricas refinadas
e ensaios reais de validacao. “Esses sao estudos
de apelo cientifico, mas também tecnoldgico e

0 gerente de Engenharia de Desenvolvimento
da Legrand, Marco Antonio Damasceno

social, uma vez que falhas de estruturas como
essas podem representar muitas perdas econo-
micas e de vidas humanas'’, afirma. Para a CBMM,
a expectativa é que, ao longo de 2019 — quando
os resultados estarao sendo validados pelos ex-
perimentos finais —, as tecnologias desenvolvi-
das representem inovagdo com positivo impacto
nos negoécios e na seguranca das aplicagdes de
campo.

Outro trabalho realizado pela AGFEI é o pro-
grama Caminhos da Inovagdo, que busca disse-
minar, na forma de mentorias, conceitos funda-
mentais ligados a drea de empreendedorismo.
Por meio dessa iniciativa, a FEI firmou parceria
com a Prefeitura de Sao Bernardo do Campo para
apoiar e contribuir com o Centro de Empreen-
dedorismo e Inovagéo Tecnolégica (CEITEC), que
une poder publico, empresas e universidades da
cidade para o fomento, a criacdo e o desenvolvi-
mento de novas tecnologias e inovagdes. Cons-
tituido pelo CEITEC, a FEI faz parte do Conselho
Multidisciplinar dos Notaveis de Sao Bernardo e
atua como mentora da incubadora de empre-
sas na orientacao sobre diversos temas, entre os
quais plano de negdcios, ética, responsabilidade
social e estratégias de crescimento e gerencia-
mento de pessoas. “No primeiro edital tivemos
19 empresas participantes que estiveram por seis
meses no CEITEC, contando com nosso auxilio e
com a forte presenca da FEl por meio de profis-

0 diretor do Departamento de Ciéncia e Tecnologia, Sadao
Hayashi, destaca o convénio com a Prefeitura de SBC

sionais altamente qualificados e que agregaram
conhecimento tedrico para o desenvolvimento
dessas empresas’; ressalta o diretor do Departa-
mento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnolo-
gia, Trabalho e Turismo de Séo Bernardo do Cam-
po, Sadao Hayashi.

O projeto de pesquisa ‘Fatores determinantes
da Licenca para Operar e desenvolvimento de
métrica de avaliacdo do nivel de aceitacao social
por parte das comunidades locais; aprovado no
edital da mineradora Vale na drea de Pesquisa e
Inovacéo (leia mais na pdgina 34) foi o primeiro
grande projeto fomentado por uma empresa in-
cluindo bolsas de iniciagdo cientifica, mestrado,
doutorado, pés-doutorado e de produtividade
para pesquisadores e alunos no campus da FEI
em Sao Paulo. “Esse tipo de projeto agrega muito
para a universidade porque, mais que uma exten-
sao tecnoldgica, no sentido de colocar um con-
junto de pesquisadores e conhecimentos a dis-
posicdo de uma empresa, tem um impacto mais
profundo, de carater social, em prol da comuni-
dade’, ressalta o professor Vagner Barbeta. Além
dessas parcerias, a AGFEIl apoia a participagdo
em eventos ligados a inovagdo e organiza o IPEl
Infoco, ciclo de palestras sobre pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo com apresentagdes reali-
zadas por empresarios, representantes de drgaos
governamentais, pesquisadores e ex-alunos.

Dominio FEI
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—— GESTAO E INOVAGAD —

PARGERIA COM ACADEMIA TEM INTERESSE DE DIFERENTES

Em geral, entre os entraves encon-
trados na parceria entre universidade e
empresa estdo tempo de duracéo, inves-
timento necessario e resultados gerados
pelo trabalho em conjunto. O Projeto
Aplicado de Supply Chain Management
(PA-SCM) tem se mostrado um caminho
interessante para as organizacoes, por ter
duracéo de cinco ou 10 meses — conforme
o tamanho e a especificidade do proje-
to, recurso predeterminado e resultados
mais rapidos e quantificaveis. A iniciati-
va, proposta em 2017 pelo professor dou-
tor Mauro Sampaio, do Departamento
de Engenharia de Producéo da FEI, com
base em modelos internacionais da Ohio
State University e Chalmers University of
Technology, tem atraido empresas como
Duratex S.A - Divisdo Deca, CEVA, Suza-
no e B2W Digital. “A universidade preci-
sa agregar valor, ndo s6 com a formacédo
de pessoas capacitadas, mas também
promovendo a transferéncia de conheci-
mento por meio de parcerias universida-
de-empresa. De outro lado, nossos alunos
ganham visibilidade e tém a oportunida-
de de ocupar mais espaco no mercado’,
ressalta. Os projetos iniciam-se com uma
reunido para a definicdo do escopo do
projeto, riscos e etapas, passando pela
preparacdo dos alunos, andlise de dados,
proposicdo de solucdes, chegando até a
apresentacdo dos resultados alcancados.

A parceria com a Duratex S.A — Divi-
sdo Deca surgiu da necessidade de a em-
presa fazer uma reestrutura¢ido no mo-
delo de planejamento, programacio e
controle da producéo (PCP), cuja cadeia é
extremamente complexa e com alto grau
de verticalizacdo. “Sempre tivemos uma
deficiéncia nesta area e, apds realizarmos
uma reestruturacio interna, resolvemos
buscar essa parceria para construir uma
nova forma de trabalhar dentro do PCP
em conjunto com a FEI”, conta o gerente
de Planejamento e Controle da Produgéo,
José Alexandre Pansani Fernandes. O tra-
balho, com duracdo de 10 meses, come-
¢ou com uma linha de produtos especifi-
cos, mas essa etapa foi tdo importante pa-
ra o mapeamento de itens representativos
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m=m= Aluno de Engenharia de Produgdo, Renan Chagas Lima Mussi faz estagio na Deca gracas ao convénio com a AGFEI

em volume e receita, especificamente pa-
ra um nicho de produtos, que a empresa
resolveu ampliar o escopo incluindo todo
o portfélio da Deca Metais.

“Durante esse trabalho foi possivel
estudar o comportamento da demanda
de cada item e, a partir dai, avaliar qual o
modelo de planejamento e programacéo
da producéo mais adequado para o nos-
so negdcio. Estamos muito confiantes de
que este novo modelo, discutido em con-
junto com o time da FEI nos trara me-
lhores resultados operacionais”, assegura
o gerente. A parceria expandiu-se para a
capacitacédo de pessoas dentro do contex-
to do projeto, iniciativa que devera pro-
porcionar que todos estejam no mesmo
nivel de conhecimento para que possam
contribuir no processo de mudanca, além
de dar mais subsidios para que ocorram
melhorias na empresa e inovagdes que
tragam melhores resultados. O engenhei-
ro lembra que esse tipo de parceria é mui-
to utilizada no exterior e precisa avancgar
no Brasil, onde ha espaco para expandir
esse modelo de trabalho.

EXPERIENCIA NA GRADUACAO

O PA-SCM visa oferecer aos estudan-
tes do 5° ao 9° semestres de Engenharia
de Producéo (néo restritiva a participagio
de alunos de outros cursos), a oportunida-

de de participar de um projeto aplicado
em logistica, supply chain management
e/ou gestdo de operacoes, e testar as ha-
bilidades na resolucédo de problemas com
caso real, sempre com a orientacdo de um
professor. Para as empresas, o projeto ofe-
rece a oportunidade de ter um problema
empresarial avaliado por um grupo de
estudantes e docentes especialistas no as-
sunto. O convénio possibilita, ainda, que
graduandos trabalhem parte na empresa
e parte na FEI, com supervisdo de um re-
presentante da empresa e de um docen-
te. O professor doutor Dario Alliprandini,
chefe do Departamento de Engenharia
de Producéo, ressalta que o interesse das
empresas pelo projeto reforca que a FEI
tem conhecimento, competéncia e estd
formando alunos preparados para lidar
com problemas reais e com caracteristi-
cas de ‘problemas ndo estruturados. “A
empresa tem contato com esses jovens de
grande potencial e, por meio desse traba-
lho, consegue avaliar seus desempenhos
dentro da prépria empresa e os priorizam
em possiveis vagas futuras”, ressalta.

Com experiéncia em projetos de logis-
tica no Institut Catholique des Arts et
Meétiers (ICAM) - que tem convénio para
dupla diplomacgdo com a FEI -, o aluno
francés do 9° semestre de Engenharia de
Producéo, Louis Chambert-Loir, faz parte
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0 intercambista francés Louis Chambert-Loir faz
parte do grupo envolvido no projeto da Deca

do grupo envolvido no projeto da Duratex
S.A - Divisio Deca. “E uma experiéncia
muito importante para a realizacdo de
projetos aplicados, que complementa a
base tedrica da formacéio, além de pro-
porcionar estarmos em um ambiente
profissional, ter contato com gestores e
utilizar softwares avangados para analisar
processos e propor solucoes para o negé-
cio’, afirma o intercambista.

Por meio da parceria, o estudante do
8° semestre de Engenharia de Producéo,
Renan Chagas Lima Mussi, conquistou a
oportunidade de fazer estdgio na area de
Planejamento e Controle da Producéo da
Deca. “Essa oportunidade confirma a re-
levancia do projeto. Continuo estudando,
de maneira ainda mais ativa, no sentido
de facilitar o processo de levantamento e
interpretacédo dos dados e a compreensio
de todos os processos da empresa’, diz, ao
ressaltar que a atividade é enriquecedora
para a formagéo profissional, pois permi-
te contato e atualizacdo com as praticas
do mercado e aplicacio dos conhecimen-
tos adquiridos no curso. Para o engenhei-
ro José Alexandre Pansani Fernandes, a
contratacdo de estagidrios é fundamental
para manter ativo o banco de talentos da
empresa e apoiar as institui¢oes no desen-
volvimento dos alunos, deixando-os mais
preparados para a imersdo no mercado.

PROFISSIONAIS MAIS QUALIFICADOS

A interacdo entre universidade, empresa e
governo também beneficia a formacéo dos alu-
nos e de suas competéncias, ao permitir o con-
tato com a realidade do mercado com aplica-
¢do de teoria e pratica durante a pesquisa. Para
as empresas, cujo desafio é atrair talentos, as
parcerias permitem avaliar o desempenho dos
participantes e até contrata-los pelo programa
de estdgios ou profissionalmente. “O aluno terd
a possibilidade de vivenciar um conjunto de
desafios e necessidades das empresas e podera
fazer um trabalho que envolve tanto o lado da
pesquisa cientifica e académica quanto a apli-
cacdo, o que contribui muito para a formacéo e
o diferencial competitivo que terd no mercado’,
acredita o professor Vagner Barbeta.

A FEl esta repleta de exemplos de sucesso
e um deles é o ex-aluno Marcio Henrique Leme
Maia, engenheiro de produto que trabalha
com desenvolvimento e testes de motores na
Scania desde 2014. A oportunidade foi o resul-
tado do estudo de mestrado, realizado por meio
de uma parceria com a FEl, em que analisou a
condensagdo de dgua no sistema de recircu-
lagdo dos gases de exaustdo (EGR, na sigla em
inglés) em motor diesel. Durante o mestrado, o
engenheiro conseguiu entrar no programa de
trainee da Scania para ajudar na implantagéo
do laboratdrio de testes de motores no Brasil e,
ao término do contrato, foi efetivado. “A Scania
tem 47 laboratérios como esse no mundo,
sendo dois no Brasil, e j estive na Suécia duas
vezes para conhecer todas as areas e a estrutu-
ra de desenvolvimento de motores e para trei-
namento especifico de testes de motores, area
onde exerco minha atual fungéo’, relata.

Desde a iniciagdo cientifica, o aluno de
mestrado de Engenharia Mecanica com énfase
em Materiais e Processos, Lucas Nodari Gomes
da Silva, pesquisa sobre a integridade estrutural
de gasodutos e, atualmente, realiza trabalho de
pesquisa com a CBMM. “Tive a oportunidade
de fazer um estagio de férias em uma empresa
que fabrica tubos para conducao de éleo e gas
e que tinha um equipamento Drop Tower, como
o que foi cedido para a FEI pela CBMM. Quando
recebemos o equipamento desmontado, pude
trazer um pouco da minha experiéncia pratica
para esse estudo’, conta. Além desses ensaios
reais, 0 mestrando realiza simulagdes virtuais
em workstation — computadores com capaci-
dade de processamento de calculos e graficos
superiores aos convencionais.

O fruto da parceria também rende oportu-
nidades de estdgio, como ocorreu com Eduar-
do Borges Brasil, do 82 semestre de Engenharia
Elétrica. H4 oito meses na drea de Pesquisa e

Fotos: Arquivo pessoal

0 ex-aluno Marcio Henrique Leme Maia trabalha
com desenvolvimento e testes de motores na Scania

Lucas Nodari Gomes da Silva pesquisa sobre.a
integridade estrutural de gasodutos com a CBMM
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0aluno de Engenharia Elétrica Eduardo Borges Brasil
atua na drea de Pesquisa e Desenvolvimento da Legrand

Desenvolvimento da Legrand, o aluno participa
do desenvolvimento de firmware para nobreaks
e faz testes de produtos. Convidado para o pro-
cesso seletivo por realizar um projeto de inicia-
¢do tecnoldgica e atuar no laboratdério montado
pela empresa na FEl, o estudante ja desenvolveu
um sistema de controle para o inversor de um
nobreak Manager lIl. “O laboratério da FEI é basi-
camente uma versao menor do existente na em-
presa, inclusive com os mesmos equipamentos, 0
que permitiu que eu me adaptasse rapidamente
ao trabalho’, informa. Na opinido de Eduardo Bor-
ges Brasil, o convénio é positivo para o mercado
ao possibilitar a capacitagdo dos futuros profissio-
nais em dreas mais especificas da Engenharia, que
nao sao costumeiramente abordadas no curso, e
permite que os alunos adquiram maior conheci-
mento sobre os produtos comercializados pelas
empresas, facilitando uma futura contratacdo. @
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RESPONSABILIDADE PARA GERENCIAR

LICENCA SOCIAL PARA OPERAR
GANHA PROFUNDIDADE

E EMERGE A PARTIR DA
PERSPECTIVA DE GESTAQ DE
RISCO PELAS CORPORAGOES

S empresas tornaram-se agentes
transformadores que exercem
grande influéncia sobre os recur-

sos humanos, a sociedade e o

meio ambiente em que estdo inseridas.
Devido aos impactos econ6micos, sociais
e ambientais gerados por essas corpora-
¢Oes, existe cada vez mais a necessidade
de uma governanca colaborativa que
assegure transparéncia e didlogo com a
comunidade, a fim de mitigar conflitos
e custos para os negocios. A Licenca So-
cial para Operar (LSO) surge neste con-
texto como a legitimacio das operacdes
de uma empresa por parte da sociedade,
principalmente de atividades de alto im-
pacto socioambiental, como minerado-
ras, petroquimicas, usinas e industrias
de papel e celulose. Diferentemente de
outras licencas conhecidas do mundo
empresarial, a licenca social ndo é um do-
cumento formal ou estipulado por drgéo
regulador e, por isso, muitas vezes néo é
vista como prioridade pelas organi-
zacOes, que subestimam os im-
pactos e as consequéncias
que a auséncia dessa
aceitacdo pode
ocasionar.

A LSO emerge a partir de uma perspecti-
va de gestdo de risco, quando as empresas
se ddo conta da capacidade que uma co-
munidade tem de reter a execucio de um
projeto ou interromper uma operacio, e
esta relacionada a participagéo, ao envol-
vimento e atendimento das expectativas
da populagio em relagéo ao tratamento
dos impactos sociais, ambientais e eco-
nomicos, assim como aos beneficios que
a companhia pode gerar em determinada
regido.

O termo Licenca Social para Operar
foi usado pela primeira vez em 1997 du-
rante uma conferéncia sobre mineragio
em Quito, no Equador, com o apoio do
Banco Mundial. Contudo, o conceito ori-
ginou-se no Canad4, na mesma década,
a partir de boletim técnico florestal de
uma empresa que, observando a relacéo
daindustria com as comunidades, muitas
vezes pautadas por conflitos, apontou a
necessidade de obtencéao de uma licenca
social, que se fortaleceu ainda mais com
a expansdo da industria mineradora. Em
2007, o termo passou a ser utilizado por
membros do Conselho Internacional de
Mineragio e Metais e, desde entdo, a LSO
¢ adotada pelo Conselho de Minerais da
Australia e pela Associacdo de Minera-
¢ao do Canada, assim como pela Norma
ISO 26000 de Responsabilidade Social no
Brasil, embora o assunto seja pouco di-
fundido no Pais. Pesquisas também cor-
roboram a importéncia da licenga social,
a exemplo da lista mundial desenvolvida
pela consultoria Ernst & Young, que clas-
sifica a ndo obtencdo dessa legitimacéo
como um dos principais riscos para o se-
tor de mineragdo devido ao crescimento
de projetos agiados ou interrompidos
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pela intervencdo da comunidade e de
ativistas ambientais. Um estudo realiza-
do pela Universidade de Queensland, na
Austrélia, envolvendo 50 empresas de
mineracdo, mostra que conflitos com as
comunidades localizadas no entorno das
minas representaram custos adicionais
de US$ 750 milhoes em comparacdo ao
projeto inicial. Na literatura académica,
a LSO ganha relevancia especialmente
a partir de 2011, quando o crescimento
de publicacdes internacionais expandiu
significativamente.

Apesar de o Brasil ser um dos expoen-
tes mundiais na producéo de minérios, a
discussdo sobre LSO é relativamente nova
e poucos estudos abordam a tematica no
Pais. Desde 2014, o Centro Universitario
FEI mantém o Grupo de Pesquisa sobre
Licenca Social para Operar — o primeiro
a ser formalizado no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolé-
gico (CNPq), em 2016 — coordenado pelo
professor doutor Jacques Demajorovic,
do Programa de Pés-graduacéo em Admi-
nistracdo — campus Sao Paulo. O primei-
ro resultado desse trabalho foi a tese de
doutorado defendida pela pesquisadora
Ana Lucia Frezzatti Santiago, com dupla
titulagdo — FEI e Universidade de Alican-
te, na Espanha. Inédito no Pais, o estudo
compreendeu a analise de casos de rela-
cionamento e conflitos entre empresas de
mineracao e comunidades, assim como a
sistematizacgao de critérios de influéncia
para concessdo da LSO. O estudo de caso
da mineracéo brasileira foi feito a partir
de trabalho de campo, com realizacdo de
88 entrevistas com multiplos stakeholders.
Entre outros trabalhos do grupo estdo
uma dissertacdo de mestrado da aluna
Juliana Campos Lopes sobre o caso da
mineradora Samarco, em Mariana, Minas

Gerais, a realizacdo do primeiro curso
extensdo em LSO destinado




a pesquisadores e gestores de empresas e
uma mesa-redonda sobre a temdtica, rea-
lizada em setembro. “O papel da universi-
dade ¢é transformar o conhecimento em
beneficios que podem ser aplicados na
sociedade, contribuindo para melhorar
o didlogo entre empresas e comunidade
com praticas alinhadas a responsabilida-
de socioambiental”, ressalta o docente.

Atualmente, o grupo esta focado no
projeto de pesquisa Fatores determinan-
tes da Licenca para Operar e desenvolvi-
mento de métrica de avaliacdo do nivel de
aceitacdo social por parte das comunida-
des locais’, aprovado no edital da minera-
dora Vale na drea de Pesquisa e Inovacéo.
Com duracdo de quatro anos, o projeto
envolve nove pesquisadores da FEI com
conhecimentos multidisciplinares em Di-
reito, Psicologia, Engenharia de Producéo,
Sociologia e Administracéo, divididos em
trabalhos de mestrado, doutorado, pos-
doutorado e bolsas de produtividade, in-
cluindo a parceria com a Universidade de
Alicante. Embora seja de dreas distintas, a
equipe possui experiéncia em sustentabi-
lidade, projetos sociais e relacionamento
com comunidades, de forma que traz
visdes distintas que se complementam
sob a mesma otica. O projeto consiste
em trés etapas que incluem avaliacdo do
impacto social, fatores determinantes
da Licenca Social para Operar e desen-
volvimento de métricas de aceitagdo so-
cial a partir de dois estudos de caso em
unidades operacionais da Vale, uma em
Parauapebas, no Para — a maior mina de
minério de ferro a céu aberto do mundo -,
e outra a ser definida.

Desde o surgimento do termo LSO,
questionamentos tém sido feitos sobre
a efetividade da legitimacdo em paises
desenvolvidos e em desenvolvimento,
levando em consideragéo a situacdo de
vulnerabilidade da comunidade atingida.
“Em paises desenvolvidos a populagéo
¢ menos vulnerdvel, no sentido de que a
comunidade local tem mais forca para se
opor ou negociar modificagdes em proje-
tos que afetam o interesse local. Quando

ha maior desigualdade, as condicoes de
vulnerabilidade obrigam a populacdo a
aceitar e suportar situacoes de risco por
ndo ter outra opcdo. Por isso, a Licenca
Social para Operar precisa ser vista e im-
plantada de forma diferente nos paises”,
ressalta o professor titular de Sociologia
Ambiental da Universidade de Alicante,
Antonio Aledo Tur, especialista em ava-
liacdo de impacto social de grandes em-
preendimentos e que integra o grupo de
pesquisa da FEL Neste cenario, para a ob-
tencao de uma LSO sélida surge o papel
da avaliacdo dos impactos sociais como
pilar estrutural fundamental que antece-
de a concessao da licenca.

O professor Antonio Aledo Tur explica
que a ideia € justamente identificar esses
impactos para maximizar 0s positivos,
mediante propostas, e tentar reduzir os
negativos visando melhorar o bem-estar
da populacgio e diminuir os riscos sociais
que a empresa pode ocasionar. Importan-
te destacar que riscos associados a proje-
tos de elevado impacto social podem ser
categorizados como estrutural ou adqui-
rido, sendo o primeiro relacionado as con-
dicdes sociais e econOmicas existentes
na regido antes da chegada da empresa,
enquanto que o segundo se refere dire-
tamente as consequéncias ocasionadas
pela operagéo no entorno. “Quando essas
situagoes de riscos nio sdo corretamente
avaliadas resultam, ainda, em impactos
mal gerenciados que podem causar con-
flitos e impactos econdmicos também
sobre a empresa’, ressalta. Como durante
todo o ciclo mineiro se produz uma série
de impactos positivos e negativos, a ava-
liagdo social é uma forma que a empre-
sa tem de prever e mitigar os potenciais
riscos gerados pelas atividades em todos
0s processos, a partir da percepcéo da co-
munidade do entorno e nio somente do
que a organizacio presume serem Sseus
impactos. O professor Jacques Demajo-
rovic informa que, no Brasil, j4 hd uma
forte discusséo sobre a avaliacdo de risco
no que se refere aos impactos ambientais,
entretanto, no ambito social ainda é algo

recente. Por esse motivo, contar com a
expertise do professor Antonio Aledo Tur
no grupo de pesquisa da FEI é fundamen-
tal para incorporar o tema no debate so-
bre LSO e atingir o objetivo do projeto de
pesquisa da Vale.

NOVA ABORDAGEM

Diferentemente do que é visto na lite-
ratura, que mostra os riscos e impactos
sob o ponto de vista da empresa, o gru-
po de pesquisa da FEI propde, também,
uma avaliacdo sob o olhar da comuni-
dade impactada pela mineradora, seja
positiva ou negativamente, para fazer
um cruzamento dessas percepgdes com
o objetivo de contribuir para o desen-
volvimento de uma Licenga Social para
Operar efetiva. “A importéncia desse pro-
jeto é focar na LSO ndo como meta, mas
como resultado, que é alcancado quando
seidentifica de forma aprofundada quais
sdo os impactos ambientais, sociais e
econdmicos e, posteriormente, se realiza
acOes para mitigar os efeitos negativos
e aumentar os positivos na regido. Essa
avaliacdo precisa ser compreendida co-
mo elemento anterior a concepcdo da
LSO e, a partir dessa estratégia, emergir
uma licenca que traduza uma legitima-
¢do da comunidade que é efetivamente
beneficiada”, explica o professor Jacques
Demajorovic. O coordenador reforga
que as empresas precisam ver a licenga
social como o resultado de uma gestéo
responsavel, em que tanto a questéo eco-
nomica quanto os compromissos sociais
e ambientais caminham de forma linear.
Para isso, o ideal é que esse processo de
avaliacdo ocorra antes da implantacéo
do projeto. No entanto, quando a empre-
sa ja estd em operacdo e os impactos ja
foram transformados e adquiridos, a
avaliacdo social continua sendo
uma ferramenta importan- '
te para tracar medidas
que melhorem a reali-
dade atual da co-
munidade
local.

Montagem a partir da foto istock.com/ClaraNila
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PRIMEIRAS IMPRESSOES DO GRUPO

MODELOS PELO MUNDO

Paises desenvolvidos como Australia e
Canadad, cujas economias dependem do se-
tor de mineragéo, sdo referéncias em LSO. Os
povos indigenas canadenses, por exemplo,
possuem participacdo nos royalties, integram
comités de gestdo e atuam diretamente nas
operacdes minerais, inclusive com poder de
veto. Apesar de terem menor renda, essas
comunidades néo séo vulneraveis e integram
uma sociedade que os ampara e fortalece. Ha
também bons exemplos nos paises em desen-
volvimento como o Peru, onde uma minera-
dora investiu na cria¢do de um férum comu-
nitario com verba e poder de decisdo sobre
a destinacao de parte dos recursos gerados
pela operacéo, com participacdo de governo,
sociedade e associacdo de empresarios. Ao
conceder voto de confianga a comunidade,
a iniciativa se transformou em um fator de
estabilidade, com o planejamento sendo fei-
to de forma colaborativa. No Brasil, as pes-
quisas tém observado, inclusive no caso da
Samarco, que o fato de uma empresa néo ter
oposicdo com a comunidade ndo significa
que tenha uma LSO, mas uma aceitacio da
populacédo que nédo tem forca para se opor.

“Em contextos de vulnerabilidade, o que
questionamos é como uma comunidade com
dificuldade para entender todos os impactos
pode, de fato, outorgar ou retirar uma LSO. Is-
so é verdade se essa comunidade tem poder
de organizacdo e de influéncia, mas, muitas
vezes, 0 que se vé no Brasil, na América do
Sul e na Africa é uma assimetria de poder en-
tre empresa e comunidade. Por causa disso,
as vezes a empresa afirma que tem licenca
social, mas, na verdade, existe pela falta de
oposicdo e mobilizacdo da populacio, como
ocorreu com a Samarco’, explica o professor
da FEL Para uma LSO efetiva é preciso que
a governanca tripartite — empresa, governo
e comunidade - esteja em um patamar de
igualdade que permita a construcdo de uma
perspectiva de valor compartilhado de curto,
médio e longo prazo com a populacéo afeta-
da. O docente acrescenta que toda operacéo
- do inicio ao fim - gera algum tipo de impac-
to e risco e, mesmo que uma situacio esteja
resolvida, ndo significa que permanecerd a
mesma no futuro, porque novos dilemas po-
dem surgir e, portanto, a LSO néo estd garan-
tida. Por isso, o desafio é manter uma perma-
nente avaliacdo de impacto social, didlogo e
transparéncia com a comunidade.

Dominio FEI

Nessa primeira fase do projeto, o
grupo de pesquisa da FEI fez um le-
vantamento de informagdes sobre
os indicadores ambientais, sociais e
econdmicos de Parauapebas antes de
realizar a visita. Durante uma semana,
parte do grupo coordenado pelo pro-
fessor Jacques Demajorovic foi para
o Para conhecer a planta de extracdo
de minério de ferro que fica localizada
dentro da Floresta Nacional de Carajas,
conversar com os empregados da Vale
para entender como veem os impactos
positivos e negativos da operacio, e
avaliar o relacionamento da empresa
com a comunidade. A advogada Ana
Lucia Frezzatti Santiago, pesquisadora
de pés-doutorado da FEI, afirma que
Parauapebas tem muita especificidade
pelo fato de a operacéo estar inserida
no coracdo de uma area de conserva-
¢do ambiental e ter um ramal da linha
ferroviaria que liga o sudeste do Pard
ao Porto de Ponta da Madeira, em Séo
Luis, no Maranhéo. Nos 979 quilome-
tros de extensdo circulam aproxima-
damente 35 composicdes simultanea-
mente pela ferrovia, entre as quais um
dos maiores trens de carga em opera-
¢éo regular do mundo, com 330 vagoes
e 3,5 quildbmetros de extensdo. Por
ano, sdo transportados 169 milhdes
de toneladas de carga e 400 mil passa-

geiros. “Diferentemente de outras ex-
periéncias de trabalho e pesquisa, Pa-
rauapebas é um caso emblematico e
desafiador por ser a maior mina de
ferro do mundo em uma area com ca-
racteristicas peculiares, na qual se tem
um nticleo onde vivem os empregados
da operagdo, moradores que vieram
de varias localidades espalhadas no
entorno e uma extensa linha férrea que
corta a regiao’, destaca.

Na primeira visita, a aluna de mes-
trado Maria Gisela Gerotto também
observou que a cidade gira em torno
da empresa e tem forte dependéncia
da Vale. “As pessoas sdo atraidas para
aregido em busca de oportunidades de
emprego e uma vida melhor, mas isso
néo se concretiza. Parauapebas se de-
senvolveu muito, mas hd bairros bem
pobres e sem infraestrutura, mesmo
com a alta arrecadagio de impostos”,
ressalta. Com vasta experiéncia com
mediacdo de grupo, a psicéloga acre-
dita que este sera um trabalho desa-
fiador, pois fazer a intermediagao das
expectativas entre empresas e comuni-
dades exige muito didlogo e presenca
fisica. O professor Antonio Aledo Tur
acrescenta que a regido é um labora-
tdrio perfeito para entender os efeitos
que uma mineradora produz sobre o
meio ambiente e as comunidades, que

TRABALHO CONJUNTO EM PROL DA SOCIEDADE

Com o objetivo de estimular a formagéo de parcerias para desenvolver novos conhecimen-
tos e tecnologias, contribuindo para a formagéo de recursos humanos qualificados e apoiando a
consolidagdo de grupos de pesquisa, a mineradora Vale tem ampliado a capacidade de parcerias
com diversos projetos desde 2009. Entre as iniciativas estdo aquelas que contemplam desafios
especificos das dreas operacionais e temas mais abrangentes, como reducédo de impactos am-
bientais e crescimento socioecondmico das comunidades, com abordagem voltada para a Licen-
¢a Social para Operar. Coordenadora do projeto de pesquisa junto a FEl, a engenheira da Gerén-
cia de Tecnologia e Inovacdo para Sustentabilidade da Vale, Andrea Cardoso, ressalta que nem

todos os talentos estdo dentro da organizacdo e essa troca de conhecimento entre universidade
e empresa gera avangos e beneficios para a sociedade e as corporagdes. “Estamos promovendo
a producéo de conhecimento cientifico, fomentando a infraestrutura académica das instituicoes
de ensino e estimulando a formagao avancada de recursos humanos especializados com bolsas
de iniciagdo cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado. Em contrapartida, os resultados
das pesquisas contribuem para que as atividades da mineracdo sejam cada vez mais eficientes e
sustentaveis. O objetivo é nos tornarmos referéncia em sustentabilidade no setor de mineracéo
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se tornam dependentes da atividade. Em-
bora seja uma das regides com um dos
maiores Produto Interno Bruto (PIB) do
Brasil, ao mesmo tempo tem indicadores
de vulnerabilidade estrutural altos, além
de um contexto sociocultural que dificul-
ta a governanca. O docente acredita que o
desafio estda na melhoria da gestdo e dis-
tribuicdo de renda gerada pela minerado-
ra, de forma que a populacéo se beneficie.

PROXIMOS PASS0S

Na segunda fase do projeto, a equipe
retorna a Parauapebas para a aplicacio
da metodologia de avaliacdo dos impac-
tos sociais e realizacdo de entrevistas em
quatro regides selecionadas: APA do Ge-
lado, préximo a barragem, e comunida-
des Palmares 1, 2 e Nova Carajas. O gru-
po ja fez um mapeamento dos multiplos
stakeholders que representam a comuni-
dade, entre os quais associacées de mora-
dores, movimentos sociais e instituigoes
publicas. Além das entrevistas, a ideia é
fazer uma atividade em grupo a fim de
analisar os impactos apontados conjun-
tamente e hierarquizar quais sdo os mais
significativos. “Parauapebas é uma regido
que concentra impactos diretos e indire-
tos causados pela mineradora e, entre os
desafios do nosso trabalho, estd identifi-
car como era a vida da comunidade an-
tes e como ficou ap6s a chegada da Vale,

Arquivo pessoal

Grupo de trabalho do Centro Universitdrio FEI é coordenado pelo professor doutor Jacques Demajorovic
(primeiro a direita), do Programa de Pés-graduacdo em Administracdo — campus Sao Paulo

porque a empresa participou da emanci-
pacédo do municipio’, sinaliza a aluna de
doutorado Viviane Pisano Motta Gemig-
nani, que deve participar do processo de
entrevistas. A partir dai, o préximo passo
serd o cruzamento das informacdes para
identificar quais situacoes de risco ndo
foram identificadas pela Vale e devem
ter atencdo especial para um processo de
gestdo eficiente, assim como sugestoes do
que pode ser feito para diminuir os impac-
tos negativos e maximizar os positivos.
Outro objetivo do projeto é construir
métricas que permitam avaliar o nivel de
aceitacdo social das comunidades em
diferentes estagios e, para chegar a essa
metodologia, o engenheiro de producédo
e aluno de mestrado Adriano Augusto
Pimenta sera o responsavel por fazer um
mapeamento na literatura sobre os mo-
delos existentes e como ¢é feita essa ava-
liagdo social. “Partimos do pressuposto
de que as formas como a LSO tem sido

medida acabam privilegiando a dtica da
empresa, de modo que nédo gere risco
para o negécio. E preciso confirmar es-
sa hipétese e verificar se ha um modelo
que traga essa avaliacdo sob o ponto de
vista do impactado, que é a comunida-
de que sofre as consequéncias causadas
pela operacéo. A partir disso, vamos ve-
rificar se hd ou néo necessidade de de-
senvolver uma metodologia eficaz para a
aplicagao’, informa. Para esse trabalho, o
engenheiro terd orientagéo da professora
doutora Maria Tereza Saraiva de Souza,
do Programa de Pds-graduacdo da FEI,
que também integra o grupo de pesquisa.
O projeto inclui, ainda, a participacdo do
aluno de iniciagdo cientifica Samuel da
Silva Quirino, do 3° semestre de Admi-
nistracdo, que vé nessa oportunidade a
chance de aumentar o repertério de co-
nhecimento sobre temas tdo importan-
tes como sustentabilidade e responsabi-
lidade social.

e queremos construir um legado social positivo nos territérios em que atua-
mos. Neste contexto, a parceria com a FEl estd completamente alinhada com
as diretrizes estratégicas da Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relacoes
Institucionais da companhia, que tem como foco a conquista da LSO’ explica.

Para a coordenadora técnica e idealizadora do projeto de pesquisa em
conjunto com a FEl, a mestranda da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) Juliana Vilhena, analista de Sustentabilidade da Vale que acompa-
nhou a primeira visita do grupo de pesquisadores com apoio da Diretoria de
Relagdes com a Comunidade e Sustentabilidade Norte, a imparcialidade no
trabalho entre empresa e universidade é um beneficio da parceria com a FEI.
“0 desenvolvimento de novas pesquisas no campo das ciéncias sociais, espe-
cialmente na tematica da LSO no contexto brasileiro, irdo gerar conhecimento
e proporcionar novos inputs para os trabalhos que a empresa ja desenvolve na
gestdo e na atuacdo social, principalmente para as equipes que estdo a frente
no relacionamento com as comunidades nos territdrios. A academia tem um

papel isento junto as comunidades, o que podera colaborar ainda mais para
sanar os desafios que temos na area de sustentabilidade’, acredita.

A pesquisa vai permitir um entendimento com mais profundidade sobre
o tema Licenca Social para Operar e gestao de impacto social na mineragao.
Com os resultados gerados pelo grupo de pesquisa da FEl, a expectativa da
Vale é compreender os fatores que estimulam ou enfraquecem uma efetiva
LSO, além de gerar conhecimento aplicado no que se refere a gestéo de rela-
cionamento entre a mineradora e os multiplos stakeholders. “Avaliar a percep-
¢ao pelo ponto de vista das comunidades é de fundamental relevancia e nos
permitird avancar na melhoria da gestao desses impactos, contribuindo para
a qualidade do relacionamento e para gestdo dos riscos sociais’, ressaltam as
coordenadoras Andrea Cardoso e Juliana Vilhena. Outro objetivo é a constru-
cdo de métricas que permitam a empresa avaliar o nivel de aceitacdo social
das comunidades em diferentes estagios, como pesquisa, desenvolvimento e
execucao de projetos, operagao e encerramento dos empreendimentos.

Dominio FEI
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BI0-AMPLIFICADOR PARA ANALISE
DOS BATIMENTOS CARDIACOS

CIRCUITO INTEGRADO COM
PSEUDORRESISTOR PARA
ELETROCARDIOGRAMA MELHORA
MONITORAMENTO DOS SINAIS

oencas cardiovasculares sdo a

principal causa de mortes no

mundo, segundo a Organizacio

Mundial da Saide (OMS), mas a
maioria das enfermidades pode ser preve-
nida por meio de mudancas no estilo de
vida e pela realizacdo de checkup anual,
que inclui um eletrocardiograma, exame
comum que pode ser realizado no préprio
consultério médico. No entanto, sua rea-
lizacdo ainda apresenta alguns desafios
técnicos. Os ruidos oriundos dos cabos e
conexdes entre eletrodos e amplificador
em circuitos convencionais costumam
interferir nos resultados dos exames, o
que pode dificultar a analise e o diagnds-
tico de uma possivel doenca, como a
arritmia. Além disso, o tempo de recupe-
racdo do monitoramento da frequéncia
cardiaca é lento diante de uma anomalia
no sinal elétrico capturado, que pode ser
gerada pelo préprio movimento do corpo
durante a realizacdo do exame ou pelo
uso do desfibrilador, comprometendo a

avaliacdo do médico, principalmente em
situagdes de emergéncia.

Com o avango da tecnologia MOS
(Metal Oxide Semiconductor) foi possivel
o desenvolvimento de dispositivos com
dimensoes reduzidas e que satisfazem a
maioria das condi¢des necessarias para
obter uma leitura de valores de tensdo
com qualidade. Na 4rea da Engenharia
Biomédica, por exemplo, se discute a evo-
lucédo do eletrodo ativo, terminal de cap-
tacdo dos biopotenciais - sinais eletroqui-
micos transmitidos pelo sistema nervoso
durante atividade de algum muisculo ou
6rgdo — com um circuito bio-amplifica-
dor acoplado. Além da vantagem de ter
um sinal formatado no préprio eletrodo,
0 equipamento minimiza os ruidos que
comprometem a avaliacéo precisa dos in-
tensivistas e médicos.

Referéncia em pesquisa cientifica e
tecnoldgica, o Centro Universitdrio FEI
tem realizado projetos com aplicacdo de
tecnologias que visam melhorar o traba-
lho dos profissionais da satide e a qualida-
de de vida dos pacientes. Sob a orientacédo
do professor doutor Renato Giacomini,
coordenador do curso de Engenharia
Elétrica e docente do Programa de P6s-
graduacdo em Micro e Nanoeletr6nica da
Instituicdo, um dos trabalhos de desta-

que na area de circuitos integrados para
a medicina é a tese de doutorado intitu-
lada ‘Projeto de bio-amplificador para a
deteccédo do complexo QRS utilizando as
caracteristicas do pseudorresistor para a
melhoria do desempenho. De autoria do
engenheiro Cleiton Fidelix Pereira, o estu-
do resultou no desenvolvimento de uma
topologia de bio-amplificador inovadora
com a implantacdo do pseudorresistor
para o eletrocardiograma, capaz de fazer
a deteccéo dos sinais cardiacos e, a0 mes-
mo tempo, garantir eficiéncia na recupe-
racdo do monitoramento da frequéncia
cardiaca diante de uma anomalia.

Em geral, os bio-amplificadores exis-
tentes possuem um tempo de recupera-
¢do muito lento - publicacdes se referem
a aproximadamente 20 segundos — ou
necessitam de mecanismos externos adi-
cionais para a normalizacdo do funciona-
mento.Ja o bio-amplificador desenvolvido
pelaFEIfoi projetado de modo que a topo-
logia do circuito e as caracteristicas néo
lineares do pseudorresistor resultassem
em uma recuperacéo de 0,12 segundos. ‘A
maioria dos estudos sobre bio-amplifica-
dores visa atender aos requisitos princi-
pais, que sdo o ganho e a largura da ban-
da (frequéncias relevantes), deixando de
lado a questdo do tempo de recuperacéo.

PROGRAMAS EDUCACIONAIS DE FABRICAGAO DE CIRCUITOS INTEGRADOS

A FEl é um dos centros de exceléncia em micro e nanoeletronica no
Brasil e tem convénio, por meio do MOSIS (Metal Oxide Semiconductor
Implementation Service) — um programa educacional com sede na Califérnia
que fabrica circuitos integrados (Cls) gratuitamente para fins académicos de
pesquisa — com uma das maiores empresas de microeletronica do mundo,
que fabrica anualmente um lote de 40 circuitos integrados para cada uni-

versidade, de varios paises. A FEI também tem tido apoio do programa de
fabricacdo oferecido pelo IMEC-Europractice para fabricacdo de circuitos
integrados na Europa. Embora no Brasil existam fabricas de circuitos inte-
grados, estas ainda ndo permitem o uso de nanotecnologias recentes. Por
isso, o projeto do bio-amplificador foi submetido a aprovacao do MOSIS,
que fabricou gratuitamente o circuito para ser encapsulado e caracterizado.

Dominio FEI

“0 desenvolvimento desse subproduto da pesquisa é algo bem importante
para a FEl e para o mercado, e poucas universidades no Brasil realizam um
trabalho com essa profundidade de ciclo completo, que envolve desde a de-
finicdo da topologia até a fabricacdo do chip para colocar na aplicagao, além
de publicagdes de artigos sobre o tema. O papel da FEl é formar engenheiros
capazes de propor solugdes e de conversar com equipes multidisciplinares,
inclusive médicas’, ressalta o professor Renato Giacomini. O docente acentua
que alguns dos maiores projetos de Engenharia no mundo séo de circuitos
integrados, que constituem um grande movimento da Engenharia do futuro.

O MOSIS é um érgéo federal norte-americano que visa estimular o uso
da microeletronica no mundo por meio do seu programa universitério, que
fornece ferramentas de design de chips e servicos relacionados que permi-




O inédito em nosso projeto é a aborda-
gem dada a topologia, pois conseguimos
explorar essa caracteristica ndo linear do
pseudorresistor e da diminuicdo da resis-
téncia, visando o melhor desempenho dos
trés itens: ganho, banda e tempo de recu-
peracgdo’, afirma o engenheiro. O artigo
sobre o estudo, intitulado ‘Bio-Amplifier
based on MOS bipolar Pseudo-Resistors:
A New Approach using its non-linear
characteristic’ foi publicado recentemen-
te no Journal of Integrated Circuits and
Systems.

O eletrocardiograma possui uma den-
sidade de dados muito grande. Cada sinal
é composto por diferentes frequéncias,
logo, um bom bio-amplificador é aquele
que consegue amplificar sinais com esses
valores de frequéncia e eliminar outros
diferentes, que sao identificados como
ruidos. Uma maneira de reduzir a quan-
tidade de dados transmitidos é fazer a
deteccdo do complexo QRS, que possui
menos informacgdes. Entretanto, os bio-
amplificadores convencionais fazem a
aquisicdo de todo o sinal cardiaco e uti-
lizam um processamento externo para o
monitoramento do complexo QRS. “Por
isso, outra vantagem do nosso projeto é
que conseguimos fazer um circuito es-
pecificamente para deteccdo do comple-
x0 QRS, excluindo ruidos e outros sinais.
Com isso, é necessario pouco processa-
mento para transformar as informacoes
fornecidas em dados, que sdo suficientes
para que o médico ou socorrista possa ve-
rificar se a frequéncia cardiaca do pacien-
te estd normal ou se hd alguma anorma-
lidade”, ressalta o doutorando Cleiton Fi-
delix Pereira. O bio-amplificador também

0 engenheiro Cleiton Fidelix Pereira desenvolveu um bio-amplificador
inovador capaz de detectar sinais cardiacos com mais precisdo

podera ser utilizado em equipamentos
que medem o ritmo cardiaco, como rel6-
gios, justamente pela qualidade do sinal
emitido em comparagédo com os circuitos
amplificadores convencionais.

TECNOLOGIA

Para o desenvolvimento do bio-ampli-
ficador foi utilizada a tecnologia CMOS,
com uma sequéncia de processos que
permite a fabricacdo de dispositivos e
circuitos a partir de uma simples lamina
de silicio, com dimensdes submicromé-
tricas. Para verificar a eficacia do bio-am-
plificador, o pesquisador fez simulacgoes
de circuito com o software SPICE, essen-
cial para projetar circuitos prevendo o
correto funcionamento. Também foram
realizadas andlises experimentais com
o protétipo em condigoes similares das
utilizadas no software, que comprova-
ram a eficiéncia na reducédo do tempo de
recuperacéo e na detec¢cdo do complexo

QRS, mesmo em situa¢cdes com presenca
de ruidos e com a mesma ordem de gran-
deza dos sinais de interesse.

O projeto € resultado de um trabalho
de cinco anos, que comegou no mestra-
do do engenheiro Cleiton Fidelix Pereira
em conjunto com professor doutor Pe-
dro Luiz Benko, na época doutorando da
FEL por meio de pesquisas sobre confi-
guracoes de amplificadores para a area
médica. Como continuidade do projeto
serdo realizadas medidas experimentais
em um circuito bio-amplificador para
captacgdo da frequéncia de todo o eletro-
cardiograma, ja fabricado e em fase de
encapsulamento, e o pesquisador devera
trabalhar em conjunto com o detector de
QRS. O engenheiro esta fazendo, ainda,
estudos para o desenvolvimento de outro
bio-amplificador, destinado a amplifica-
¢do de sinais de eletro-oculograma, um
exame que avalia a vitalidade de certas
camadas da retina.

tem que universidades, agéncias governamentais, institutos de pesquisa e
empresas criem prot6tipos de chips de maneira eficiente e econémica. O
programa permite que professores e pesquisadores das instituicoes de en-
sino possam fabricar gratuitamente circuitos integrados comerciais focados
em seus projetos de pesquisa. O convénio do Centro Universitario FEl com o
MOSIS foi assinado em 2007 e o primeiro Cl desenvolvido continha MOSFETs

com geometrias de porta convencional e ndo convencional (hexagonal/dia-
mante, octogonal, elipsoidal e outras), projetadas pela equipe do professor
doutor Salvador Pinillos Gimenez, docente do Departamento de Engenharia
Elétrica da Instituicdo, que era o foco das pesquisas na época depois de esses
inovadores dispositivos serem patenteados no Brasil.

Depois disso, todo ano foram feitos novos circuitos integrados com o

MOSIS contendo novos dispositivos, projetos de Cls analdgicos e digitais.
Sao mais de 100 alunos que utilizaram e utilizam os Cls manufaturados
via MOSIS nos programas de iniciacéo cientifica, mestrado e doutorado do
Centro Universitério. O grupo de pesquisa do professor Renato Giacomini
também iniciou a fabricacdo de seus dispositivos e Cls analégicos e digitais
utilizando o MOSIS. “Agradecemos fortemente ao MOSIS pela manufatura
dos Cls desenvolvidos pelos professores/pesquisadores da FEl visando a
formacao de recursos humanos brasileiros especializados na drea de micro/
nanoeletronica. Essa parceria de 11 anos valoriza ainda mais os contetidos
de nossas pesquisas através dos resultados experimentais gerados por esses
Cls manufaturados via MOSIS", afirma o professor Salvador Pinillos Gimenez,
responsavel pelo relacionamento com o MOSIS.®
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QUIMICA VERDE E SUSTENTAVEL

PESQUISA INEDITA RELACIONADA
A SUBSTANCIA DMC GANHA
PREMIO INTERNACIONAL

m dos maiores desafios da indus-
tria mundial, nos ultimos anos,
tem sido buscar caminhos para
diminuir os danos causados pelos
processos ao meio ambiente e, assim, ga-
rantir um planeta mais sustentdvel para
as geracoes futuras. O ritmo dessas mu-
dancas ainda é lento, no entanto, alguns
estudos e solucdes ja comecam a surgir
como alternativas limpas para, por exem-
plo, reduzir a emisséo de poluentes na at-
mosfera, principal causador de danos ao
planeta e a satide da humanidade. Entre
as alternativas estd o dimetil carbonato
(DMC), substancia considerada uma pla-
taforma de quimica verde que tem atrai-
do a atencéo, nas ultimas décadas, devi-
do as suas extensas aplicagoes em varios
campos, como produtos farmacéuticos,
revestimentos, eletrélitos de baterias de
ions de litio e aditivo para combustiveis.
Produto oxigenado capaz de aumen-
tar a octanagem da gasolina por apre-
sentar baixa toxicidade, o DMC é um
substituto seguro para produtos quimi-
cos perigosos comumente usados como
agentes de metilagdo e carbonilacdo,
como o fosgénio. Ao desenvolver uma
pesquisa inédita utilizando o DMC, o ex-

aluno do Programa de Mestrado em En-
genharia Quimica da FEI, Gustavo Vieira
Olivieri, ganhou o William F. Giauque
Memorial Award, a mais importante pre-
miacéo internacional concedida a jovens
pesquisadores na drea de Calorimetria
e Termodindmica Quimica. O prémio é
dado em memoria ao professor William
Giauque, ganhador do Nobel de Quimica
de 1949 por suas contribui¢cdes na area
da Termodinamica. A pesquisa desen-
volvida na FEI consistiu em um estudo
experimental e modelagem de proprieda-
des termodindmicas e espectroscépicas
de sistemas liquidos binarios contendo
dimetil carbonato e dlcoois, em diferentes
temperaturas e a altas pressoes. “O conhe-
cimento dessas propriedades termodina-
micas é muito importante na Engenharia
Quimica, sobretudo em projetos e ope-
ragdes de processos industriais. Procurei
dar uma dimenséo ao estudo que envol-
veu uma ampla e cuidadosa determina-
¢do de dados experimentais, modelagem
e propriedades espectroscdpicas, o que
trouxe resultados importantes e inéditos
a pesquisa’, destaca o engenheiro Gusta-
vo Vieira Olivieri.

Para o coordenador do Programa de
Mestrado em Engenharia Quimica da
FEI, professor doutor Ricardo Belchior, a
conquista do prémio é resultado das pes-
quisas que tém sido realizadas pelo grupo
de Termodinimica Quimica, desde 2005,
bem como do comprometimento da Ins-

0 engenheiro Gustavo Vieira Olivieri (esq.)
com o professor doutor Ricardo Belchior

tituicdo com a comunidade cientifica pa-
ra o desenvolvimento de estudos de alta
qualidade. “A premiagdo também reflete
o comprometimento da FEI na formacéo
de profissionais cada vez mais qualifica-
dos e prontos para assumir o protagonis-
mo em um cendrio de pesquisa e desen-
volvimento de tecnologia cada vez mais
inovador. Espero que o prémio seja uma
inspiracéo, tanto para o Gustavo buscar
novos desafios em um Programa de Dou-
torado quanto para os demais alunos da
FEI”, acentua. O engenheiro recebeu o
prémio durante a Calorimetry Conference
(CalCon), a mais importante conferéncia
em calorimetria no mundo, realizada de
5 a 10 de agosto em Granlibakken, Lake
Tahoe, nos Estados Unidos. @

Arquivo pessoal

—| Formandos e docentes de Ciéncia da Computagao foram premiados
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METODOLOGIA INEDITA RECOMENDA CONTEUDOS

Nos Estados Unidos, ha anos se discute um fenémeno chamado ‘cord cutter' (cortar o cabo, em

N tradugdo literal), que dd nome a um tipo de usudrio que deixa de pagar pela TV por assinatura para
‘ assistir a videos apenas pela internet, seja em sites como o YouTube ou servi¢os de streaming, como
Netflix. Hoje, o mundo assiste a mais de 1 bilhdo de horas de video todos os dias no YouTube, segundo

0 Google. O servico de streaming Netflix exibe séries e filmes por 116 milhdes de horas diariamente,
enquanto a ferramenta de video ao vivo do Facebook registra o consumo de mais 100 milhdes de
horas de video diarias. Muitos desses servigos oferecem uma quantidade imensa de contetido para os
usudrios, que sao incapazes de avaliar todas as op¢oes para determinar quais séo as mais adequadas.

E nesse contexto que entram os Sistemas de Recomendacéo utilizados para identificar quais sao os
contetidos com maior probabilidade de agradar cada usuario de forma personalizada, baseando-se

em caracteristicas de comportamento de consumo.
Com foco nesse sistema, um grupo de formandos de Ciéncia da Computacéo da FEI desenvolveu




FXCELENCIA RECO‘ENHECIDA

FEIINTEGRA SELETO GRUPO
DE INSTITUIGOES DE ENSINO
DE QUALIDADE CONFORME
AVALIAGAO DO INEP-MEC

m recente avaliacdo realizada pe-
lo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), vinculado ao MEC,
apenas 26,8% das instituicdes de Ensino
Superior do Pais atingiram niveis maxi-
mos no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes — ENADE. Uma delas é o
Centro Universitario FEI. Dos nove cur-
sos avaliados, sete receberam nota 4 no
exame, em uma escala que vaide 0 a5, e
o curso de Engenharia de Materiais rece-
beu a nota maxima. O teste aplicado pelo
INEP avalia o aproveitamento dos alunos
nos dltimos semestres dos cursos de gra-
duacéo em relagdo aos conteudos apren-
didos durante a formacéio, o que indica
a exceléncia dos profissionais que a FEI
tem entregado ao mercado.
Para o reitor do Centro Universitario

FEL professor doutor Fabio do Prado, o
reconhecimento do MEC é motivo de or-
gulho. “Isso nos fortalece na misséo de
formar uma comunidade visionaria e ca-
paz de se inserir, proativamente, no ne-
cessario processo de transformacéo so-
cial e tecnoldgica que suportara e garan-
tird a qualidade de vida da humanidade
nas préximas décadas”, afirma. A Insti-
tuicéo, que em 2016 deu inicio a Platafor-
made Inovacédo FEI - projeto que visa ca-
pacitar os alunos para serem protagonis-
tas em solugdes para os desafios das pro-
ximas décadas — também foi avaliada no
Ranking Universitdrio Folha (RUF), de-
senvolvido pelo jornal Folha de S. Paulo
desde 2012.

Na edi¢do 2018 do RUF, os cursos de
Engenharia Elétrica, Engenharia Me-
canica e Engenharia Quimica foram
considerados os melhores do Pais entre
as instituicoes particulares de Ensino
Superior. Outros cursos da FEI também
ficaram entre os melhores do Brasil: a
graduacdo em Engenharia de Producédo
¢é considerada a melhor de Sao Paulo e
a terceira melhor do Pais; o curso de En-

istock.com/Gabr‘\é\ Ramos

genharia de Automacdo e Controle foi
classificado como o segundo melhor de
Séo Paulo e o quinto do Brasil. Ja o curso
de Engenharia Civil foi classificado como
o quarto melhor de Sdo Paulo e o oitavo
do Pais. Além dos cursos de Engenharia,
a graduacdo em Ciéncia da Computacédo
foi reconhecida como segunda melhor
de Sdo Paulo e a sexta melhor do Brasil. ®

CONFIRA AS NOTAS DO ENADE

ENGENHARIA DE MATERIAIS 5
ENGENHARIA CIVIL 4
ENGENHARIA ELETRICA 4
ENGENHARIA DE AUTOMAGAO

E CONTROLE 4
ENGENHARIA MECANICA 4
ENGENHARIA QUiMICA 4
ENGENHARIA DE PRODUCAO 4
CIENCIA DA COMPUTACAO 4
ENGENHARIA TE£XTIL 3

COM FOCO NO USUARIO

uma metodologia que recomenda, automaticamente, conteudos de midias
com base em técnicas atuais de inteligéncia artificial (IA). Utilizando uma base
de dados de mais de 1 milhdo de videos, o grupo implementou diversas técni-
cas que, juntas, produziram resultados bem avancados. Para validar a propos-
ta, a base de dados — chamada movielens — foi avaliada inicialmente por 6 mil
usuarios, que declararam suas preferéncias de filmes. Posteriormente, o siste-
ma computacional tenta sugerir, com base no aprendizado automatico de IA,
novos filmes para novos usuarios. “A ideia pode ser utilizada em muitos outros
sistemas de recomendagdo, como exames médicos, livros, entretenimento e
compras em geral’; explica Miller Horvath, um dos integrantes do grupo, com-
posto também pelos graduandos Matheus Zamberlan e Victor Finatti.

O projeto ‘Exploiting Cluster Specialization into Linear Weighted Hybrid

Recommender Systems’ ficou entre os trés melhores na Conferéncia Latino-
americana de Trabalhos de Graduagdo (CLATG). A conferéncia divulga inter-
nacionalmente projetos dos paises da América Latina nas principais areas da
Ciéncia da Computagdo, e esta € a primeira vez que um trabalho de concluséo
de curso da FEl obtém um prémio internacional na area. Segundo o orienta-
dor do projeto e professor do Departamento de Ciéncia da Computagao da
FEI, Paulo Sérgio Rodrigues, isso mostra que os alunos vém se destacando e
que os trabalhos desenvolvidos sdo relevantes para o meio cientifico. “Desde
que a FEl implantou o Programa de Mestrado e Doutorado em Processamento
de Sinais e Imagens e Inteligéncia Artificial Aplicada a Automacao e Robética
houve um grande impacto positivo nos diversos cursos, e a Ciéncia da Compu-
tagdo faz parte disso’, celebra. @

Dominio FEI



CONGRESSO DE INOVACAQ DISCUTE 0

ESPECIALISTAS COMPARTILHAM
VISOES E DEBATEM AS
MEGATENDENCIAS VOLTADAS
AO TRABALHO, A SAUDE E AQ
BEM-ESTAR PARA UMA VIDA DE
QUALIDADE ALEM DOS 100 ANOS

stimativas da Organizacdo das Na-

¢bes Unidas (ONU) indicam que a

populacdo mundial deverd atingir

10 bilhées de habitantes em 2050 e
atecnologia tera papel fundamental fren-
te aos desafios do futuro. Para discutir
tendéncias, construir cenarios e compar-
tilhar visdes sobre como a tecnologia de-
verd afetar a vida para ter qualidade além
dos 100 anos, o Centro Universitario FEI
realizou o 3° Congresso FEI de Inovacédo
e Megatendéncias para 2050, em outu-
bro. Durante o encontro, especialistas de
varias areas da Engenharia e Medicina,
lideres e gestores de empresas nacionais e
multinacionais, professores e alunos com-
partilharam experiéncias e visdes sobre a
tematica ‘Tecnologia para uma vida de
qualidade além dos 100 anos - trabalho,
satide e bem-estar’.

O professor doutor Fabio do Prado,
reitor da FEI, reforcou a importéancia da
iniciativa, que tem como objetivo formar
uma comunidade visiondria, participan-
te, ativa e protagonista das mudancas
no processo de transformacdo social e

Dominio FEI

tecnoldgica no mundo, para garantir a
qualidade de vida almejada para a hu-
manidade em 2050. Para o reitor, os te-
mas debatidos estimulam a reflexdo e,
ao mesmo tempo em que inquietam pelo
desconhecimento e incertezas, fascinam
pela novidade e ousadia do que esta por
vir, além de inspirarem a buscar um futu-
ro melhor, mais justo, igualitdrio, eficien-
te, acessivel, sustentdvel, preciso e mais
barato. “A FEI exerce a profecia de des-
lumbrar o futuro, estimular a esperanca
e o otimismo, a percepcéo e a vitalidade,
bem como a superagido da experiéncia ao
fracasso, pela correcdo de rotas e meca-
nismos de embasamento critico’, com-
plementou o presidente da Fundacéo
Educacional Inaciana Padre Sabdia de
Medeiros, mantenedora do Centro Uni-
versitario FEL Padre Theodoro Peters, S.J.

O emprego do futuro, que caminha
para um cenario de trabalho com base
em demanda, competéncias e entrega
de resultados e valor, foi abordado, entre
outros, pelo vice-presidente executivo de
Engenharia da Embraer, Mauro Kern, li-
der da Mobilizacdo Empresarial pela Ino-
vagdo da Confederagdo Nacional da In-
ddstria (MEI-CNI). O executivo lembrou
que, diante de grandes transformacdes
tecnoldgicas e disruptivas, é comum ter
incertezas, instabilidade e complexidade.
No entanto, as mudancas sempre trazem
novas oportunidades e exigem novas ha-
bilidades relacionadas a inovacéo e tec-
nologia. “Precisamos ter em mente que
a globalizacdo baseada no comércio de

bens e mercadorias mudou. Hoje, a nova
globalizacdo depende essencialmente de
customizacéo, plataformas tecnoldgicas,
software, big data, inteligéncia artificial,
Internet das Coisas (IoT), robotizagio
e impressdo 3D, entre outros recursos’,
acrescentou o sécio da Quantum4 - Solu-
¢oOes de Inovacéo, Octavio de Barros.

Embora as inddstrias ja tenham ade-
rido a robotizagdo ha algumas décadas,
existe uma preocupacio de que os robds
- que podem fazer tarefas pesadas e pe-
rigosas — acabem por invadir o mercado
de trabalho, também, para ocupar cargos
humanos. No entanto, um estudo da con-
sultoria McKinsey informa que os inves-
timentos das empresas em novos merca-
dos e tecnologias, até 2030, deverao gerar
de 20 a 50 milhoes de empregos. Além dis-
s0, 0 Férum Econdmico Mundial estima
que 65% das criancas que estdo entran-
do no Ensino Fundamental atualmente
irdo trabalhar em atividades que ainda
ndo existem. Os especialistas afirmaram
que a automacdo possibilita acoes antes
consideradas muito dificeis ou bastante
simples, que vdo da plantacédo de eucalip-
tos até o uso de rob6s em hospitais para
a entrega de medicamentos ou alimen-
tos aos pacientes. Para o sdcio-diretor de
Operacéo de Tecnologia da SPI - Integra-
¢do de Sistemas, Elcio Brito da Silva, a au-
tomacéao rompeu limites entre os mundos
digital (IoT e plataformas), fisico (impres-
séo 3D e robdtica) e bioldgico (tecnologia
aplicada a genética), iniciando a Quarta
Revolugéo Industrial.



MUNDO ATE 2050

LONGEVIDADE

A manutencéo da satide é o principal
caminho para uma vida mais longa e sau-
davel e, nas proximas décadas, também
passara por mudancas, especialmente
em relagdo as novas ferramentas de inte-
ligéncia artificial e IoT, que deverdo mu-
dar a forma de fazer diagndsticos e trata-
mentos, e até mesmo a relagdo entre mé-
dicos e pacientes. Para os especialistas,
os novos desafios éticos, educacionais,
de sustentabilidade econémica e geren-
ciais serdo essenciais para transformar
conhecimento e tecnologia a servico da
promocao da satide. Para o médico David
Uip, diretor da Faculdade de Medicina do
ABC e ex-secretario de Saude do Estado
de Sao Paulo, entre os grandes desafios
do uso da tecnologia na area médica es-
tdo como lidar com a inovacdo em um
Pais com tantas desigualdades, como
proteger os dados e como beneficiar to-
dos os usuarios do sistema ptiblico e pri-
vado de satide do Brasil.

Os especialistas reforcaram que, mais
do que nunca, serd preciso pensar mais
na satide e ndo na solug¢do da doenca,
pois o futuro da medicina se apoiara nas
tecnologias digitais e em sua integracdo
com o corpo — migrando do conceito de
sickcare para healthcare, uma vez que
a prevencdo sera altamente favorecida
pela tecnologia. O uso de tecnologias
ndo invasivas, a exemplo da gendmica
personalizada, nanotecnologia, bioinfor-
matica, robética e bidnica, assim como
as novas técnicas de imagem anatomica

e funcional e a monitoracéo de ingestdo
de medicamentos, revolucionardo o es-
tudo do organismo. “Uma das grandes
evolugdes sera a medicina individualiza-
da, que permitira tratamentos com base
em informacoes genéticas dos pacientes
e alavancara uma exploséo tecnoldgica’,
afirmou o biomédico e cientista da com-
putacdo Renato Sabbatini, CEO e presi-
dente do Conselho do Instituto Edumed
para Educagdo em Medicina e Satide.
Durante os trés dias do Congresso
foram debatidos, ainda, como serd o de-
senvolvimento tecnoldgico e qual sera o
impacto na sociedade, no modo de traba-
lho, na satide, na mobilidade, na vida, no
bem-estar e no consumo nos préximos
anos. Outra questio é a necessidade de
retomar o equilibrio trabalho-familia-
lazer, pois a vida deixa de contemplar
blocos isolados de formacéo, trabalho e,

depois, aposentadoria, para assumir um
modelo mais organico em que educacéo,
trabalho e tempo livre percorrem todas
as fases da vida. Segundo os convidados,
arapidez de adogéo das tecnologias fica-
ra cada vez mais acentuada e, diferente-
mente da Segunda Revolucéo Industrial,
quando poucos players podiam partici-
par, na chamada ‘Quarta Revolu¢do nio
h4 limites. “O desafio estd em usar essa
dinamica tecnoldgica para viabilizar pro-
ducédo de impacto positivo, ndo apenas
como usudrios, mas como atores ativos
dessa economia’, ressalta o economis-
ta e doutor em Ciéncia Politica, Ricardo
Sennes, sdcio-diretor da Prospectiva. Pa-
ra todos os aspectos debatidos ampla-
mente durante o encontro de trés dias, os
especialistas destacaram que ter um pro-
posito de vida é a resposta para a produ-
tividade, o bem-estar e o conhecimento.

RODAS-VIVAS COM ALUNOS E CONVIDADOS

Para gerar mais interacdo entre especialistas, professores e alunos foram realizadas rodas-vivas
que proporcionaram o compartilhamento de experiéncias e a troca de ideias em um ambiente mais
informal. Os temas foram diversificados e envolveram o futuro que a automacao pode trazer para as
megatendéncias, como deve ser o novo perfil do profissional, as habilidades ligadas a inteligéncia
emocional desejadas para 0 amanha, os rumos da educacdo e a importancia do aprendizado conti-

nuo, chamado de lifelong learning. Em relacao a saude, os especialistas apresentaram um panorama
sobre o mercado de trabalho na area de tecnologia aplicada na area da saude; os desafios para o
setor publico e privado diante da inovagao e a importancia de recursos na promocao da saude, ga-
rantindo qualidade e acesso para toda a populagéo. “Apesar de as tecnologias aplicadas para a base
de andlise, os dados universais e o suporte serem fundamentais, espera-se um olhar sistémico, ético e
humano, melhorando a qualidade do atendimento, a experiéncia do profissional e a gestdo eficiente
de recursos’, ressaltou a presidente da Optum do Brasil, Patricia Ellen. @

Dominio FEI @
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INCENTIVO A PESQUISA E INOVAGAQ

PROGRAMAS DE INICIAGAO
TRAZEM CONHECIMENTO AQS
ALUNOS E ESPERANGA PARA O
DESENVOLVIMENTO DO PAIS

s reducdes nos recursos para pes-
quisa, desenvolvimento e inova-
¢éo realizadas pelo governo fede-
ral nos ultimos anos tém causado
um dos maiores atrasos em produgio
cientifica da histéria do Brasil. Enquanto
em 2010 o valor investido na area foi de
R$ 10 bilhoes, em 2018 o orcamento desti-
nado para Ciéncia e Tecnologia foi de ape-
nas R$ 1,4 bilhdo. Mesmo em meio a falta
de recursos oficiais, o Centro Universit4-
rio FEI tem investido e incentivado cada
vez mais a pesquisa e o desenvolvimento
dentro da Instituicdo. E um dos resulta-
dos deste incentivo é o crescente interesse
de alunos e professores em participar dos
programas de iniciagéo. Os resultados dos
projetos realizados pelos alunos sdo apre-
sentados anualmente no Simpésio de Ini-
ciagio Cientifica, Didatica e de A¢oes So-
ciais de Extensdo da FEI - SICFEI, evento
que visa introduzir o aluno de graduacédo
na prética de apresentacio dos resultados
dos projetos de pesquisa desenvolvidos
nas diversas dreas do conhecimento.
Realizada em 19 de outubro de 2018,
a oitava edicdo do SICFEI reuniu mais de
220 trabalhos. Um deles é de autoria do
aluno de Engenharia Elétrica, Armando
Castela Malozze, que encontrou na pes-
quisa os métodos de aprendizado que as
aulas de graduacgéo ndo haviam mostrado
e que serviram para enriquecer seu apren-
dizado académico, além de prepara-lo pa-
ra os desafios profissionais futuros. “En-
frentei situacdes na pesquisa que os exer-
cicios ndo haviam conseguido mostrar e
utilizei, por exemplo, métodos analiticos
e comparativos que um engenheiro deve
ter enquanto profissional, e esses foram
fundamentais para a continuidade do
meu estudo’, conta.
Segundo a coordenadora dos Progra-
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=== Resultados das pesquisas desenvolvidas pelos alunos de graduacdo da FEI sdo apresentados anualmente

mas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacio
Tecnoldgica e de Inovacéo da FEI, profes-
sora doutora Michelly de Souza, é possivel
perceber que os alunos sentem a necessi-
dade de aprofundar seus conhecimentos
e irem além do que é ensinado ao longo
dos cursos de graduacgdo. “Acredito que
um dos aspectos mais relevantes é o
aprendizado da metodologia cientifica.
Os estudantes aprendem como e onde
buscar informagoes confidveis, métodos,
como analisar, interpretar e apresentar
os resultados de seu trabalho, indepen-
dentemente da drea em que o projeto se
insere. Este aprendizado pode ser levado
para outras dreas e atividades, e contribui
para a formacdo de recursos humanos
qualificados néo apenas para a pesquisa,
mas para qualquer atividade profissional
na qual o egresso se envolva posterior-
mente’, ressalta.

ALEM DO CAMPUS

Neste ano, um dos diferenciais do
SICFEI foi a presenca de alunos de Ensino
Médio da ETEC Lauro Gomes, de Sdo Ber-
nardo do Campo. A novidade é resultado
da aprovagdo de um projeto submetido
pela FEI ao Edital PIBIC-EM do Conselho

Nacional de Pesquisa e Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para
conceder bolsas de Iniciagdo Cientifica
Junior a alunos do Ensino Médio, para que
desenvolvam projetos de pesquisa sob a
orientacdo de professores de instituicoes
de ensino superior. Nathalia Andrade Lo-
pes, aluna da ETEC Lauro Gomes e uma
das bolsistas do projeto, relata que é im-
portante participar de um evento como o
SICFEIL, pois mostra o quanto a pesquisa
é importante. “Além do conhecimento
agregado, aprendi muito sobre metodo-
logia cientifica, como preparar relatorios,
compilar dados, ter organizacido e res-
ponsabilidade. Sou muito grata a FEI pela
oportunidade”, afirma. Os trabalhos apre-
sentados pelos alunos da ETEC foram
expostos e avaliados da mesma forma
que os dos alunos de graduagido da FEIL
A aluna Nathalia Andrade Lopes recebeu
mencédo honrosa pelo trabalho entre os
estudantes da ETEC. Os vencedores da
FEI foram Armando Castela Malozze, Ma-
riana Fiorante, Ketellen Arruda (Iniciagéo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacéo),
Roberto Taveira (Iniciagdo Did4tica) e Na-
talia Dominguez de Souza (A¢éo Social de
Extens?o). ®



ONRECGIMENTO COMPARTILHADO

INOVAGAO, MERCADO EMERGENTE, ENSINO-APRENDIZAGEM E QUARTA REVOLUGAO INDUSTRIAL ESTAO
ENTRE OS ASSUNTOS DOS ULTIMOS LIVROS DE AUTORIA DE DOCENTES DO CENTRO UNIVERSITARIO FEI,
ALGUNS COM PARTICIPACAQ DE ALUNOS DE MESTRADO DA INSTITUICAQ.

DESAFIOS DA MATEMATICA

Voltado aos docentes dos cursos superiores, o livro Ensino

e Aprendizagem de Matemdtica no Ensino Superior: Inova-

¢bes, Propostas e Desafios (Editora Altabooks, 320 pégs.)

apresenta reflexdes e resultados de pesquisas em Educacéo
Matemadtica do ingresso na universidade até o final do Ensino
Superior, com diferentes tépicos e abordagens referentes ao
complexo desafio de ensinar e do aprender Matematica na uni-
versidade. “A discusséo objetiva buscar um ambiente de apren-
dizado inovador e dinamico que permita ao estudante atribuir
significado aos conhecimentos adquiridos assumindo, assim,
o protagonismo em seu processo de aprendizagem”, explica o
professor doutor Fabio Gerab, chefe do Departamento de Ma-
tematica da FEI, um dos coautores. Estruturado em quatro ei-
xos temadticos, cada um dos 11 capitulos do livro foi escrito por
professores do Grupo de Educacdo Matemdtica e Matematica
no Ensino Superior (GEMMES) da FEI, com prefcio do reitor
Féabio do Prado.

INOVACAO PARA PMES

Para oferecer subsidios aos empresarios, executivos e ges-

tores, o livro Gestdo da inovagdo e geragdo de valor em

pequenas e médias empresas (Editora Senac Sdo Paulo, 380

pags.) busca responder as principais diividas sobre o tema
e auxiliar na tomada de decisdes bem fundamentadas e que
tragam bons resultados, além de compartilhar estudos de caso,
praticas e processos de gestdo estratégica de inovacdo aplica-
dos em determinadas organizagdes brasileiras. “Também séo
apresentadas algumas fontes internacionais para mensuracgio
da inovacgdo, manuais e o radar da inovacéo - ferramenta grafi-
ca para analise das métricas e identificacdo dos principais gaps,
como formas de apoio ao processo de gestao da inovagéo’, afir-
ma um dos coautores, o professor doutor Willian Francini, coor-
denador do curso de Administragdo da FEI - campus Séo Paulo.

QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL

Quatro professores da FEI participaram do livro Automagdo

& Sociedade: Quarta Revolugdo Industrial, um olhar para o

Brasil (Editora Braspot, 304 pags.), que visa compartilhar

visdes e reflexdes sobre o tema e tracar um panorama das
tecnologias associadas a revolucéo que se inicia e os impactos
de sua adogéo. “A obra contém os assuntos necessarios para
o entendimento do contexto da Industria 4.0 com objetivo de
informar, visando criar uma base de conhecimento para que
as pessoas possam aderir a esse processo’, explica o professor
doutor Fabio Lima, do Departamento de Engenharia de Produ-
¢ao da FEL autor do capitulo A Quarta Revolugéo Industrial e
aIndustria 4.0". O livro se destina a empresérios, gestores publi-
cos, professores, estudantes e entusiastas do assunto. Além do
docente Fabio Lima, os professores doutores Alexandre Masso-
te e Gabriela Scur, do Departamento de Engenharia de Produ-
¢o, e Rodrigo Filev, do Departamento de Ciéncia da Computa-
¢d0, sao coautores da obra.

MERCADO PROMISSOR

O livro Inovagdo em mercados emergentes (Editora Senac Sdo
Paulo, 368 pags.) amplia a discussio no que se refere a inova-
¢éo e ao desenvolvimento da economia dos paises emergen-
tes, viabilizando novos negdcios e transformacoes socioeco-
nomicas. Destinada a pesquisadores, alunos e gestores, a obra
faz uma analise da temdtica considerando os modelos cléssicos
de inovagdo de negdcios e inovacgdes tipicas de paises em de-
senvolvimento. “E um tema original que apresenta estratégias
para o desenvolvimento de inovac¢des. Queremos mostrar que
as empresas podem propor solu¢des mais universais que per-
mitam superar a escassez de recursos, compreender a situagéo
sociocultural local e desenvolver produtos e servicos acessiveis
a populacéo’, afirma o professor doutor Roberto Bernardes, do
Programa de Pés-graduagdo em Administracdo da FEL
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A digitalizacao do
dinheiro causa uma
mudanca brusca

no relacionamento
entre compradores e
vendedores, pois as
transacoes podem
ser feitas para
qualquer pessoa que
esteja em qualquer
lugar do planeta,
sem limite minimo
ou maximo de valor.
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GRIPTOMOEDAS: O DINREIRO
JUE NAO PARECE DINHEIRC

C riada em 2009 por um programador identificado pelo pseudénimo

Satoshi Nakamoto, o Bitcoin é uma moeda digital que ganha espaco

e valorizag¢do no mercado e é usada como meio de pagamento de

forma inovadora. Controlada por uma rede especial, a criptomoeda
néo depende de bancos centrais para regulacéo, o que cria, de certa forma,
um cendrio de incertezas. O Bitcoin foi a primeira criptomoeda a ser criada
e surgiu com o intuito de ser utilizada na internet. Seus criadores falavam
que a inovacao faria pelo dinheiro o que o e-mail fez pelas cartas.

Hoje em dia, existem centenas de criptomoedas, entre as quais o
Ethereum, o Ripple e a Litecoin. Essas ‘moedas’ funcionam com base em
criptografia: uma pessoa tem moedas digitais em sua carteira e, quando
quer enviar dinheiro para alguém ou realizar alguma transacgéo, utiliza
uma senha. Apds a validagéo, é anotado o saque de moedas de uma cartei-
ra e o depdsito do montante na conta do recebedor do pagamento. Mas o
mais importante da tecnologia da Bitcoin é o local onde todas essas tran-
sacoes ficam anotadas, chamado de blockchain, uma lista que retne to-
das as transacgdes realizadas e fica distribuida em todos os computadores
que participam da Rede Bitcoin no mundo. Esta lista garante que ninguém
possa gastar duas vezes a mesma moeda e que todas as transagdes sejam
devidamente realizadas.

O blockchain revolucionara a seguranca digital, ndo somente das tran-
sacOes monetarias, mas também das informacdes e dos dados pessoais e
profissionais. O Bitcoin permitird reproduzir em pagamentos eletronicos a
eficiéncia dos pagamentos com cédulas, ja que sio rapidos, baratos e ndo
precisam de intermedidrios. Atualmente, pode-se comprar de tudo com
criptomoedas, de celulares e computadores a hospedagens e passagens
aéreas. Depende apenas de o vendedor aceitar a moeda digital.

A digitalizacdo do dinheiro causa uma mudanca brusca no relaciona-
mento entre compradores e vendedores, pois as transagdes podem ser fei-
tas para qualquer pessoa que esteja em qualquer lugar do planeta, sem
limite minimo ou maximo de valor. No entanto, a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) recomenda que os investidores fiquem atentos com a
atuacéo de prestadores de servigos sem observancia da legislacéo aplica-
vel e saibam que a moeda pode correr risco de liquidez, ou seja, de néo
encontrar compradores ou vendedores para certa quantidade de ativos ao
preco cotado.

Existe um enorme espectro de previsoes sobre o que pode acontecer
com as criptomoedas, desde pessoas que acreditam que o valor do Bitcoin
chegara a US$ 1 milhdo em poucos anos até aqueles que acham que a moe-
da virtual perdera totalmente seu valor. Mais importante que o Bitcoin,
os profissionais devem estar preparados para a digitalizacdo do dinheiro e
como isso influenciara a producéo, o financiamento e o consumo.®
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